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เกี่ยวกับไออาร์ซี
บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) “ไออาร์ซี” เป็นบริษัท
ร่วมทุนไทย-ญี่ปุ่น ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2512 ด้วยความมุ่งมั่น
ในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตผลิตภัณฑ์ยางอีลาสโตเมอร์ เพ่ือใช้ใน
อุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรมอื่นๆ และธุรกิจด้านการผลิตยาง
นอก-ยางในของรถจักรยานยนต์ที่มีคุณภาพสูง เทียบเท่ามาตรฐานโลก 
ซึ่งมีโรงงานการผลิตต้ังอยู่ที่รังสิต จังหวัดปทุมธานี และอ�ำเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

โดยตลอดระยะเวลา 50 ปี “ไออาร์ซี” เติบโตอย่างมั่นคงภายใต้ความมุง่มัน่ 
สร้างสรรค์นวัตกรรม ไปพร้อมกับการพฒันาศักยภาพกระบวนการผลิต 
เพื่อควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่เช่ือถือ ไว้วางใจ และสร้างความ
พึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งเน้นย�้ำถึงวิสัยทัศน์และ

พันธกิจของ “ไออาร์ซี”  

มุ่งสู่การเป็นบริษัทชั้นนำ�ในการพัฒนานวัตกรรม 
และโรงงานอัจฉริยะของผลิตภัณฑ์ยางอีลาสโตเมอร์  
และยางนอก - ยางในรถจักรยานยนต์ที่มีคุณภาพ 

ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
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ภายใต�นโยบาย 

7ประการ

1. การพัฒนาอยางยั่งยืนในดานความ
     ปลอดภัยและการรักษาสิ่งแวดลอม2. สรางสรรคคุณภาพในผลิตภัณฑทุกชิ้น

     ดวยระบบคุณภาพมาตรฐานสากล

3. ระดับความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคาในมิติ 
     4 ดาน ของผลิตภัณฑและการบริการ ซึ่งไดแก

• ราคา/ต�นทุน : 
ให�อยู�ในระดับที่แข�งขันได�ดีที่สุดสําหรับลูกค�า
• คุณภาพ : 
ให�อยู�ในระดับที่ดีที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ�
คุณภาพที่ลูกค�าตั้งไว�
• การจัดส�ง : 
ให�อยู�ในระดับที่ดีที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ�
ในการจัดส�งที่ลูกค�าตั้งไว�
• การบริการ/การแก� ไขป�ญหา : 
การบริการที่สัมฤทธิ์ผลอย�างดีที่สุดต�อลูกค�า
ตลอดเวลา

4. สรางโอกาสใหมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย      
     เพื่อใหบรรลุเปาหมายดานทักษะความสามารถ
     ในทุกระดับ

5. ดําเนินการวิจัยพัฒนาสําหรับนวัตกรรมใหม 
     ผลิตภัณฑใหม กระบวนการผลิต และการตลาดใหมๆ 
     อยางตอเนื่อง รวมถึงมุงสรางผลิตภาพและ    
     ผลงานของผลิตภัณฑปจจุบัน

6. มีสถานะการเงินที่เขมแข็งและ
     มีผลตอบแทนที่จูงใจใหกับผูถือหุน

7. เสริมสรางการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
     ความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท

วิสัยทัศน์และ 

พันธกิจที่มุ่งมั่น
 “มุ่งสู่การเป็นบริษัทชั้นนำ�ในการพัฒนานวัตกรรม และโรงงานอัจฉริยะของผลิตภัณฑ ์

ยางอีลาสโตเมอร์ และยางนอก – ยางในรถจักรยานยนต์ ที่มีคุณภาพในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”

ค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร

Inspiration & 
Creativity 

จุดประกายความคิด

Respect 
in Society

สร้างสรรค์สังคม

Team Spirit
เป็นหนึ่ง 

 (ความเป็นหนึ่งเดียวกัน)

Care & 
Accountability

ด้วยใจ  
(การดูแลและรับผิดชอบ)

Green Culture
สู่วัฒนธรรมสีเขียว

รายงานประจำ�ปี 256204

I R C T G 



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 05

ผลการดำ�เนินงาน 

ที่สำ�คัญ

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและฐานะทางการเงิน

รายได้จากการขายและบริการ 5,232,565 5,562,408 5,429,643

ต้นทุนขายและบริการ 4,465,927 4,788,679 4,865,662

กำ�ไรก่อนหักต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 510,516 432,473 196,934

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 423,790 358,616 166,542

สินทรัพย์รวม 4,631,757 5,058,055 4,848,781

หนี้สินรวม 1,214,885 1,461,757 1,267,701

ส่วนของเจ้าของรวม 3,416,872 3,596,299 3,581,080

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 8.10 6.45 3.07

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) 9.15 7.09 3.43

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ (%) 12.40 9.97 4.65

อัตราหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ 0.36 0.41 0.35

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 2.12 1.79 0.83

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 17.08 17.98 17.91

2560 2561 2562

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562
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หน่วย :  พันบาท
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สารจาก 

ประธานกรรมการบริหาร

ในปีบัญชี 2562 นี้ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) “ไออาร์ซี” เผชิญความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงใน 

หลากหลายมิติ ทั้งจากมิติเศรษฐกิจจากภายในและภายนอกประเทศ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม น�ำมาซึ่งความท้าทายในการ 

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาศักยภาพของบริษัทฯ ต่อไปอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมการด�ำเนินงานในรอบปีบัญชีนี้  

ได้รับปัจจัยกระทบจากท้ังสภาวะเศรษฐกิจโลกและไทยที่ชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง ทั้งปัจจัยจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐและจีน 

ทิศทางของการพัฒนายานยนต์สู่ระบบยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ การเปลี่ยนแปลง 

สู่ยุคดิจิตอลและเทคโนโลยี ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ 2562 ซึ่งเพิ่มสิทธิประโยชน์-สวัสดิการ 

ที่ดียิ่งขึ้นให้คนไทย ซ่ึงจากปัจจัยท่ีกล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้ปีบัญชี 2562 บริษัทฯ มี EBIT อยู ่ ท่ี 197.60 ล้านบาทและ 

มีก�ำไรสุทธิ 167.79 ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้น 0.84 บาท อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงรักษาส่วนแบ่งการตลาดอีกทั้งขยายตลาด 

สู่อุตสาหกรรมอื่นๆ ได้อย่างดี

(นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล)

ประธานกรรมการบริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

IRC มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน อันตระหนักถึง 

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้วิสัยทัศน์และ

พันธกิจของบริษัทฯ ที่ “มุ่งสู่การเป็นบริษัทชั้นน�ำในการ

พัฒนานวัตกรรม และโรงงานอัจฉริยะของผลิตภัณฑ ์

ยางอีลาสโตเมอร์ และยางนอก – ยางในรถจักรยานยนต ์

ที่มีคุณภาพ ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”  

จากการมีรากฐานที่มั่นคงคือ ‘IRC DNA’
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วิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีมุ่งม่ัน ควบคู่ ไปกับ 
แนวความคิดการเติบโตอย่างย่ังยืน

ด้านเศรษฐกิจ (Innovate for Growth)

ตลอดปี 2562 นี้ ไออาร์ซีมุ่งมั่นคิดค้น วิจัย และพัฒนานวัตกรรม 
ทั้งในด้านผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆ รวมถึงด้าน
ระบบอัตโนมัติ เพื่อรักษาและพัฒนาจุดแข็งของไออาร์ซีให้เติบโต
อย่างยั่งยืน โดยเราท�ำการคิดค้นผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ๆ 
รวมถึงพัฒนาระบบอัตโนมัติต่างๆ จนได้รางวัล “Automation 
Award” จาก Inoac Corporation ประเทศญี่ปุ่นอย่างต่อเนื่อง 
อีกทั้งปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตจาก ‘Mass Production’ 
ให้เป็น ‘Mass Customization’ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขันภายใต้นโยบายคุณภาพที่ยึดมั่น (Quality Policy) คือ 
“คุณภาพเป็นหนึ่ง ส่งของถึงตรงเวลา ลูกค้าพึงพอใจ” อันน�ำไป 
สู่ความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ ควบคู่ไปกับการเติบโตของรายได ้
จากการรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดและเพิ่มสัดส่วนตลาดใน 
รถยนต์ อาทิ ISUZU D-MAX TOYOTA ALTIS และ MAZDA 3 
เป็นต้น ตลอดจนขยายช่องทางสูต่ลาดใหม่ โดยการวจิยัและพฒันา 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ในอุตสาหกรรมอื่นๆ เช่น 
ผลิตภัณฑ์พื้นยาง Vi-pafe และผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์บนท้องถนน 
เช่น อุปกรณ์ป้องกันแสงสะท้อนจากไฟหน้ารถ เป็นต้น รวมถึง
ผลิตภัณฑ์ยางรถจักรยานยนต์รุ่นใหม่ที่มีสมรรถนะตรงตามความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าทั้งหมด 23 โมเดล โดยผลการด�ำเนินงานนี้ 
เป็นการตอกย�ำ้ความมุง่มัน่สูก่ารเป็น ‘บรษิทัฯ ชัน้น�ำในการพฒันา
นวัตกรรม’ และเป็น ‘โรงงานอัจฉริยะ’ หรือ ‘Smart Factory’ 
ได้อย่างที่ตั้งเป้าหมายไว้

ด้านสังคม (Responsibility to Stakeholders)

ไออาร์ซีมุ่งม่ันที่จะสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value) 
ให้เกดิขึน้แก่ผู้มีส่วนได้เสยีและสงัคมโดยรวม เราได้ด�ำเนนิโครงการ
เพื่อสังคมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง อาทิ ‘โครงการให้อาชีพ ให้ชีวิต’ 
ที่มุ่งมั่น ‘สร้างคนดีคืนสู่สังคม’ โดยตลอดระยะเวลา 6 ปีที่จัดตั้ง 
บริษัทฯ ได้เข้าไปฝึกอบรมทางด้านจริยธรรม ทัศนคติที่ดีในการ 
ใช้ชีวิต และการฝึกอาชีพให้แก่ผู ้ต ้องขังหญิงในทัณฑสถาน  
นอกจากนีย้งัม ี‘โครงการสหกรณ์กองทนุสวนยางคลองปาง จ.ตรงั’ 
ที่ไออาร์ซีเข้าไปเป็น ‘เพ่ือนคู่คิด’ ในการพัฒนาขีดความสามารถ
ของเกษตรกรชาวสวนยางไทย โดยเพิ่มมูลค่าให้แก่ยางธรรมชาติ
จากระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ที่ช่วยเหลือเกษตรกรให้มี
ความเป็นอยู ่ ท่ีดีขึ้น พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้เติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน อีกทั้ง ‘โครงการพัฒนาห่วงโซ่อุปทาน’ เพื่อสนับสนุน
นโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล มุ่งพัฒนาคู่ค้าของบริษัทฯ 
ให้เข้าใจและมีแนวคิดวิธีการใหม่ๆ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
กระบวนการท�ำงานให้สามารถเพิ่มยอดขาย ลดต้นทุน และ 
ลดของเสียในกระบวนการผลิตต่อไป ไม่เพียงเท่านั้น เรายังได้
รณรงค์ด้านการขับขี่ปลอดภัยอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี ผ่าน 
‘โครงการขับขี่ปลอดภัย ไออาร์ซีแคร์’ และ ‘โครงการขับขี่
ปลอดภัยช่วงเทศกาล’ เพื่อสร้างความตระหนักและความใส่ใจ 
ในเรื่อง ‘ความปลอดภัย’ ให้เกิดข้ึนแก่ผู้ขับขี่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ผู้ขับขี่รถจักรยานยนต์ 

และสิ่งส�ำคัญที่ขาดไม่ได้คือบุคลากรของเรา ‘ชาวไออาร์ซี’ ผู้เป็น
รากฐานสู่ความมั่นคง ด้วยการมี ‘IRC DNA’ ซึ่งประกอบไปด้วย
การตระหนักถึง 1. บริษัทของเรา คือบ้านของเรา 2. วัฒนธรรม
องค์กร และ 3. การพัฒนาทักษะความสามารถและความก้าวหน้า
ในหน้าที่การงาน ทั้งนี้ ในฐานะของการเป็นพลเมืองบรรษัทที่ดี 
(Corporate Citizenship) ชาวไออาร์ซีทุกคน ตระหนักถึงการ
ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงพร้อมใจกันลงนาม 
ในสตัยาบรรณและประกาศเจตนารมย์ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ 
อันเป็นการแสดงถึงจุดยืนในการเป็นพลเมืองที่ตื่นรู้ต่อต้านการ 
ทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ

ด้านสิ่งแวดล้อม (Create Green Culture)

จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้น 
และเพ่ือสนับสนุนข้อตกลงปารีส (Paris Agreement) อันเป็น 
กติการะหว่างประเทศ ไออาร์ซีจึงตระหนักถึงการใช้ทรัพยากร
อย่างรู ้คุณค ่าและมุ ่งมั่นส ่งเสริมวัฒนธรรมสีเขียวให ้อยู ่ ใน 
ทุกกระบวนการด�ำเนินงานทั่วทั้งองค์กร โดยปฏิบัติตามนโยบาย 
‘การจัดการของเสียให้เป ็นศูนย์’ หรือ ‘Zero Waste’  
ผ่านกระบวนการ ‘3Rs’ หรือ ‘Reduce Reuse และ Recycle’ 
รวมไปถึงการจัดการน�้ำ ไฟ และของเสียที่ใช ้ภายในองค์กร  
การลดฝุ่น กลิ่น และความร้อนในบริเวณท�ำงาน การติดตั้งแผง
โซลาร์เพื่อส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างยั่งยืน การส่งเสริมการ 
ใช้พลังงานทางเลือกที่สะอาดปราศจากมลพิษ ช่วยลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนประจกสู ่ชั้นบรรยากาศโลก ซึ่งน�ำไปสู ่การที่บริษัทฯ  
ได้รับประกาศนียบัตร ร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน จากองค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

ตลอด 50 ปี ไออาร์ซีของเราเติบโตไปอย่างยั่งยืนและบังเกิดผล 
อย่างเป็นรูปธรรม โดยในปีบัญชี 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัล 
“Winner under the category of 17 Priorities 
Integration Sectors: Rubber-Based (Large-Tier)” จาก
งาน ASEAN BUSINESS AWARDS 2019 อีกทั้งได้รับการ 
คัดเลือกให้เป็น ‘100 อันดับหลักทรัพย์ที่มีความโดดเด่นใน
การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG 100)’ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4  
ซึ่งมีการประเมินทั้งทางด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
อีกทั้ง เรายังได้รับการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจาก
สมาคมกรรมการบริษัทไทยในระดับดีมาก ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5  
ยิง่ไปกว่านัน้ บรษัิทฯ ได้อยูใ่นรายชือ่ ‘Thailand Sustainability 
Investment: THSI’ หรือ “หุ้นยั่งยืน” ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 3 
ซึ่งแสดงถึงการเป็นบริษัทฯ ที่มีความโดดเด่น และเป็นต้นแบบ
องค์กรที่ด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนจากทาง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอีกด้วย

ความส�ำเร็จทั้งหมดนี้จะเกิดขึ้นไม่ได้ ถ้าขาดความร่วมมือร่วมใจ
และการสนับสนุนของผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน ดิฉันจึงขอขอบคุณ
การสนับสนุนจากทุกภาคส่วนที่ท�ำให้ไออาร์ซีเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
และดิฉันเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าความร่วมมือจากทุกฝ่าย และความ
ตั้งใจในการด�ำเนินงานภายใต้ 3 เสาหลัก คือ เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม จะส่งผลให้ไออาร์ซีเติบโตอย่างยั่งยืนเคียงคู่สังคมไทย
ต่อไป



รายงานประจำ�ปี 256208

คณะกรรมการบริษัท

นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล นายคะซึโนริ อิโตะ นายโชอิชิ อีโนเว นายทนง ลี้อิสสระนุกูล

นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ นายมาซายูกิ อีโนเว นางอัญชลี ชวนิชย์

รศ.จารุพร ไวยนันท์ นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ นายสุรงค์ บูลกุล นายคาซูโอะ ซาโตะ



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 09

คณะกรรมการบริหาร

นายคะซึโนริ อิโตะ นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล นายทาเคชิ อะราคาวา นางสาววิชชุดา กู้พงษ์ศักดิ์

นายชิเกยูคิ โฮโซคาวา นายมิซึฮิโระ อิโตะ นายเชาวลิต มีทองคำ� นายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน

นายสุชาติ คูถิรตระการ นายคาซูอากิ ยามาดะ นายฮิโรยูกิ ฮิบิ



รายงานประจำ�ปี 256210

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการดำ�เนินงาน  

มหาวิทยาลัยเดรกเซล ฟิลาเดลเฟีย สหรัฐอเมริกา 

การอบรม
การอบรมประจำ�ปี 2562

•	 หลักสูตร Exponential Manufacturing, SingularityU Thailand Summit in 
collaboration with the Federation of Thai Industries 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program รุ่น 37/2003
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program รุ่น 31/2013
•	 หลักสูตร Risk Management Committee Program รุ่น 1/2013 

การอบรมอื่นๆ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 11 (วพน.11)
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่น 26 ปี 2556
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 10 (วตท.10)
•	 สัมมนาวิชาการประจำ�ปี ACMA Business Forum 2017
•	 หลักสูตรการปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม รุ่นที่ 1 (BRAIN 1)

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2556 – ปัจจุบนั	 ประธานกรรมการบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 
		  ประธานกรรมการกิตติมศักด์ิ บจ. อิโนแอค โตไก (ประเทศไทย)
2561 – ปัจจุบัน	 รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
		  ประธานสายงานศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อความเป็นเลิศ 	
		  (Industrial Excellence Center: IEC)  
		  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
		  กรรมการจัดหารายได้ รุ่นนักศึกษา ปรอ.26  
		  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) 2556
2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการเครือข่ายผู้ประกอบการสตรี อาเซียน (AWEN)
2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการสมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยตลาดทุน  
		  แห่งประเทศไทย (ACMA)
2557 – ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาสมาคมวิศวกรหญิงไทย  
		  วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย
2553 – ปัจจุบัน	 กรรมการที่ปรึกษา Babson College, MA, U.S.A
2551 – ปัจจุบัน	 สมาชิก สมาคมนักธุรกิจไทยรุ่นไทย (YTEA)
2549 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล
2546 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. วังจุฬา
2544 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง
2538 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง
		  กรรมการ บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเชีย) รีเสิร์ช
		  ประธานกรรมการ บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์
2536 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. โสภา-กนก อินเตอร์เนชั่นแนล
2526 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า
2559 – 2561	 รองประธานสำ�นักงานรับรองไม้เศรษฐกิจไทย  
		  สำ�นักงานการรับรองไม้ เศรษฐกิจไทย (TFCC)  
		  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
		  กรรมการและรองเลขาธิการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2558 – 2561	 กรรมการและรองเลขาธิการ สายงานประชาสัมพันธ์ 
		  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2556 – 2561	 กรรมการรุ่นนักศึกษา ปรอ. 26  
		  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) 2556
2553 – 2557	 กรรมการบริหารประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ  
		  คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาเคมีประยุกต์ มหาวิทยาลัย Shizuoka  

ประเทศญี่ปุ่น 

การอบรม
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 158/2019

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2561 – ปัจจุบัน	 ประธานบริหาร ประธานคณะกรรมการบริหาร 
		  และรองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)
		  กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง
		  ประธานกรรมการ บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์
2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง
2557 – 2561	 สมาชิกคณะกรรมการบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)
2556 – 2561	 กรรมการบริหาร สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม  
		  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)
		  กรรมการบริหาร บจ. ไออาร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช
2554 – 2556	 ผู้จัดการ แผนกยางและอีลาสโตเมอร์ บจ. อีโนแอค คอร์ปอเรชั่น
2551 – 2554	 กรรมการผู้จัดการ บจ. อีโนแอค เวียดนาม

รายละเอียดเกี่ยวกับ 

คณะกรรมการบริษัท
นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล

ตำ�แหน่ง	  
ประธานกรรมการบริหาร /  
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร /  
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม /            
รองประธานคณะกรรมการบริหาร

อายุ 58 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2536

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 2.78%

นายคะซึโนริ  อิโตะ

ตำ�แหน่ง	  
ประธานบริหาร / กรรมการที่เป็นผู้บริหาร /  
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม / รองประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง / ประธานคณะกรรมการบริหาร

อายุ 57 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี-
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คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยโกเบ ประเทศญี่ปุ่น

การอบรม
– 

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2512 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 
2543 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชั่น
2518 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจ. อิโนแอค อินเตอร์เนชั่นแนล
2516 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น)
2529 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจ. อิโนแอค เทคนิคเคิล เซ็นเตอร์

นายโชอิชิ อีโนเว

ตำ�แหน่ง	  
กรรมการ

อายุ 90 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2536

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาตรีคณะบริหารธุรกิจ-การค้า สาขาวิชาการตลาดอุตสาหกรรม  

จาก Nanzan University ประเทศญี่ปุ่น 

การอบรม
สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program Class  (DAP) รุ่น 136/2017

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2529 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)
2560 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ.เอ็มวิชั่น
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. สตูดิโอ 888
		  กรรมการ บจ. โซนิค ดีไซน์ (ประเทศไทย)
		  อนุกรรมการประชาสัมพันธ์ ศูนย์รับบริจาคอวัยวะสภากาชาดไทย
2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แปซิฟิก ออโต้พาร์ท (ไทยแลนด์)
2550 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ มูลนิธิกนก-โสภา
2549 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. บุศยพรรณ
2546 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. วังจุฬา
2544 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร บจ. สมาร์ท สปอร์ต โปรโมชั่น
2541 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เดอะสตูดิโอ โปรดักชั่น
2539 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจ. คลินิกรถเครื่อง  
		  รองประธานกรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล  
		  กรรมการผู้จัดการ บจ. เซ่งง่วนฮง
2538 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บจ. โททาล ออยล์ (ประเทศไทย)
		  กรรมการ บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์
		  กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง
		  กรรมการ บจ. ไออาร์ซี (เอเชีย) รีเสิร์ซ
2536 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. โสภา-กนก อินเตอร์เนชั่นแนล
2529 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บจ. สิทธิผล 1919
2526 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

นายทนง ลี้อิสสระนุกูล

ตำ�แหน่ง	  
กรรมการ / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

อายุ 59 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2536

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 2.19%
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คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (วิศวกรรมอุตสาหการ) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

การอบรม
การอบรมประจำ�ปี 2562

•	 หลักสูตร Property Tax จากสถาบันวิจัยโอเมก้าเวิล์ดคลาส

สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 DCP Director Certification Program (DCP)  รุ่น 8/2001

การอบรมอื่นๆ 
•	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุนรุ่น 1 

สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม (วธอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2534 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)
2556 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า
2559 – ปัจจุบนั	 กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
		  บมจ. ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์
2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แปซิฟิก ออโต้พาร์ท (ไทยแลนด์)
2549 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. โททาล ออยล์ (ประเทศไทย)
		  กรรมการ PT. Indonesia Stanley Electric
2546 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. วังจุฬา
2543 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.เวียดนามสแตนเลย์ อิเลคทริค
2542 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจ. ลาวสแตนเลย์
2540 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ศิริวิทย์สแตนเลย์
		  กรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล
2539 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริหาร  
		  บจ. เอเชี่ยนสแตนเลย์อินเตอร์เนชั่นแนล
2538 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง
2536 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แปซิฟิค อินดัสตรีย์ (ประเทศไทย)
		  รองประธาน มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย
2535 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. โสภา-กนก อินเตอร์เนชั่นแนล
2562 – ปัจจุบัน	 อุปนายก สมาคมสโมสรนักลงทุน
2547 – 2562	 กรรมการบริหาร สมาคมสโมสรนักลงทุน

นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล

ตำ�แหน่ง	  
กรรมการ

อายุ 56 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2536

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 2.35%

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาตรีสาขาบริหารธุรกิจ คณะพาณิชย์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรม
สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 DAP Director Accreditation Program รุ่น 5/2003
RCC Role of the Compensation รุ่น 17/2013

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2534 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 
2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บจ. แปซิฟิค ออโต้พาร์ท (ไทยแลนด์)
2549 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเชีย) รีเสิร์ช
2546 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. วังจุฬา
2539 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจ. คลินิกรถเครื่อง
		  กรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล จำ�กัด
2536 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. โสภา - กนก อินเตอร์เนชั่นแนล
2533 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บจ. สิทธิผล 1919 
		  กรรมการผู้จัดการ บจ. แปซิฟิค อินดัสตรีย์ (ไทยแลนด์)
2529 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เซ่งง่วนฮง
2523 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ

ตำ�แหน่ง	  
กรรมการ

อายุ 52 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2536

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 2.44%
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คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาโทสาขา การจัดการระหว่างประเทศ  Aoyama Gakuin Graduate School 

ประเทศญี่ปุ่น

การอบรม
สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 DCP Director Certification Program  รุ่น  65/2007

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2534 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 
2558 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น)
		  กรรมการผู้จัดการอาวุโส บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชั่น
2538 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง
2550 – 2558	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชั่น
2547 – 2558	 รองประธานกรรมการบริหาร 
		  บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น)

นายมาซายูกิ อีโนเว

ตำ�แหน่ง	  
กรรมการ / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

อายุ 54 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2536

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาโทด้าน Engineering in Operations Research จาก  

Cornell University, New York, U.S.A.
•	 ปริญญาโทด้านการบริหารธุรกิจ จาก Cornell University, New York, U.S.A.

การอบรม
การอบรมประจำ�ปี 2562

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ รุ่นที่ 8 สถาบันพระปกเกล้า

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 121/2009) 

การอบรมอื่นๆ
•	 ประกาศนียบัตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.10) จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 Program for Management Development, Harvard University, Boston, U.S.A.
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำ�หรับนักบริหารระดับสูง  

(ปปร. รุ่น 8)  วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ. รุ่น 4919)  

จากวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส. รุ่น15)  

วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการ ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม  
•	 หลักสูตร Thai Intelligent Investors (รุ่น 1) สถาบันวิทยาการผู้ลงทุนไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วพน.รุ่น 2) สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตร Leadership Development Program (LDP รุ่นที่ 2) จัดโดย PLLI 

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2558 – ปัจจุบัน    	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง              
		  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 
2561 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
		  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย 	
		  (องค์การมหาชน)
		  กรรมการอิสระ บจ. เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์
		  กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
2560 – ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
		  ที่ปรึกษา สภาธุรกิจตลาดทุนไทย
2559 – ปัจจุบัน     	 กรรมการ บริษัท บางกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จำ�กัด
2558 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ หอการค้าไทย 
2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 24M Technologies, Inc. (ประเทศสหรัฐอเมริกา)
		  กรรมการ Tiger Energy Trading Pte. Ltd. (ประเทศสิงคโปร์)
2560 – 2562	 ที่ปรึกษา สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ		
		  ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)
2560 – 2561	 ประธานกรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย
2557 – 2562	 ประธานกรรมการ Sakari Resources Ltd. (ประเทศสิงคโปร์)
2557 – 2559	 กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2557 – 2558	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน 
		  บมจ. ปตท.
2556 – 2562	 ประธานกรรมการ บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่

นายสุรงค์ บูลกุล

ตำ�แหน่ง	  
กรรมการอิสระ / 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 64 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี- 



รายงานประจำ�ปี 256214

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาโท Engineering Management, University of Missouri – Rolla, USA

การอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Audit Committee Program รุ่น 1/2004 
•	 หลักสูตร Directors Certification Program รุ่น 45/2004  
•	 หลักสูตร Finance for Non-finance Director รุ่น 10/2004
•	 หลักสูตร The Role of The Chairman Program รุ่น 13/2006

การอบรมอื่นๆ
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 11 (2541) จาก วปอ.
•	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่น 3/2555 จาก วปอ.
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่น 7/2551  

จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  

สำ�หรับนักบริหารระดับสูง รุ่น 6/2545 จากสถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่น 3/2557 จาก วพน.
•	 หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง รุ่นที่ 4/2555 จาก บยป.
•	 หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย รุ่นที่ 2/2557จาก นธป.

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2561 – ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
		  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)
		  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
		  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
2560 – ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์สานักงานเพื่อการพัฒนาระเบียง		
		  เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)
2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล  
		  ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จากัด (มหาชน)
2554 – ปัจจุบัน	 นายกสมาคมนิคมอุตสาหกรรมไทยและพันธมิตร 
2543 – ปัจจุบัน	 ประธานมูลนิธิเพื่อการอนุรักษ์-ฟื้นฟูปะการังและชายหาด 
2559 – 2560	 อนุกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปเศรษฐกิจ  
		  (ด้านอุตสาหกรรมและบริการ) (สปท.) ท่ีปรึกษาคณะกรรมาธิการ 
		  ขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (ด้านพลังงาน) (สปท.)
2558 – 2559	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.) 
2556 – 2557	 ประธานกรรมการการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) 
2554 – 2556	 ประธานกรรมการ บริษัท สยาม โซลาร์ จากัด 
		  กรรมการวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย  
		  ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ประธานวิศวกรหญิงไทย)
2543 – 2558	 ประธานมูลนิธินิคมอุตสาหกรรมไทย

นางอัญชลี ชวนิชย์

ตำ�แหน่ง	  
กรรมการอิสระ /  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ 69 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์การเงิน (M.A.) Middle Tennessee State University 

สหรัฐอเมริกา 

การอบรม
หลักสูตรอบรมประจำ�ปี 2562

•	 หลักสูตร “รู้เท่าทัน เบื้องหน้าและเบื้องหลัง พ.ร.บ.การรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์ ฉบับประชาชน” จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพทย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

•	 หลักสูตร “ปฏิรูปความเชื่อมั่นวิชาชีพบัญชี (Reinventing Confidence 
in Accounting Profession)” จัดโดย คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ร่วมกับ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 เสวนาหัวข้อเรื่อง “ถอดรหัสการเข้าตลาดภาครัฐด้วยโครงการบัญชีนวัตกรรมไทย” 
จัดโดยสมาคมอุตสาหกรรมเทคโนโลยีชีวิภาพไทย (ThaiBIO)

•	 สัมมนางาน BOT Symposium 2019: Competitive Thailand  
(พลิกโฉมเศรษฐกิจ พิชิตการแข่งขัน) จัดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย และ 
สถาบันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย อึ๊งภากรณ์

•	 สัมมนางาน Audit Committee Forum 2019: Strategic Audit Committee: 
Beyond Figure and Compliance จัดโดย IOD ร่วมกับ SEC, Deloitte, EY, 
KPMG และ PwC.

•	 งานสัมมนาเผยแพร่ผลการศึกษาข้อมูลรายการบัญชีที่ผู้สอบบัญชีเสนอให้บริษัท
จดทะเบียนปรับปรุงแก้ไขงบการเงินสำ�หรับการตรวจสอบงบการเงินงวดปี 2561 
(“ข้อมูล audit adjustments”) ณ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
•	 หลักสูตร Boards That Make a Difference (BMD 6/2018)
•	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP126)
•	 หลักสูตร Director Certificate Program Update ปี (DCPU 1)  
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)
•	 หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
•	 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
•	 หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management (MIR)
•	 หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
•	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC)
•	 หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting (QFR)
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)
•	 หลักสูตร Anti-Corruption Executive Program (ACEP)

การอบรมอื่นๆ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่น 10 จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2558 – ปัจจุบัน  	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  
		  ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ
		  ความรับผิดชอบต่อสังคม บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 
2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. บีบีจีไอ 
2557 – ปัจจุบัน  	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ	
		  พิจารณาค่าตอบแทน บมจ. ไทยสมุทรประกันชีวิต
2555 – ปัจจุบัน  	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
		  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล/  กรรมการสรรหาและ		
		  พิจารณาค่าตอบแทน บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2557 – ปัจจุบัน	 อนุกรรมการติดตามและประเมินผล สำ�นักงานคณะ		
		  กรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ 
		  กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ
2551 – ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านวิชาการประจำ�ภาควิชาการเงิน 
		  คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2555 – 2562	 กรรมการตรวจสอบ สำ�นักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  
		  (Digital Government Development Agency)
2561 – 2561	 อนุกรรมการตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
		  (สถาบันอนุญาโตตุลาการ) กระทรวงยุติธรรม
2559 – 2560  	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ	
		  สรรหาพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. เคเอสแอล กรีน อินโนเวช่ัน
2555 – 2557	 กรรมการบริหาร สำ�นักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์
2554 – 2557	 กรรมการนโยบายสถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
2553 – 2555	 กรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.)
2552 – 2558	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภาธุรกิจประกันภัย
2552 – 2554	 กรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 		
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รองศาสตราจารย์ จารุพร ไวยนันท์

ตำ�แหน่ง	  
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และความรับผิดชอบต่อสังคม

อายุ 75 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี-



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 15

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ INDIANA STATE UNIVERSITY  U.S.A

การอบรม
สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program รุ่น 27/2003
•	 หลักสูตร Audit Committee Program  รุ่น 7/2005

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ         
•	  หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร (ปรอ.) รุ่นที่ 26

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
		  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 
		  กรรมการ บจ. ล็อกซเลย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. หลักทรัพย์ ซีมิโก้
2559 – ปัจจุบัน	 ประธาน บจ. ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์
		  กรรมการ บจ. ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
		  บมจ. แสนสิริ
2554 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร 
		  บจ. แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง
2553 – ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ล็อกซเล่ย์
2558 – 2559	 กรรมการและกรรมการบริหาร 
		  บจ. เมนสเตย์พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น
2556 – 2557	 กรรมการ บจ. ชลกิจสากล
2555 – 2560	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บจ. แอล กรีนโซลูชั่น
2554 – 2559	 คณะกรรมการผังเมือง กรมโยธาธิการและผังเมือง

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์

ตำ�แหน่ง	  
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

อายุ 59 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2560

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาตรีวิศวกรรมโพลีเมอร์ จาก Nagoya Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น

การอบรม
สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่น 108/2014

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น)
2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 
2556 – 2559	 ประธานบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 
2550 – 2556	 กรรมการทั่วไป บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศเวียดนาม)

นายคาซูโอะ ซาโตะ

ตำ�แหน่ง	  
กรรมการ

อายุ 61 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 2556

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี- 



รายงานประจำ�ปี 256216

รายละเอียดเกี่ยวกับ 

คณะกรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาตรี Mechanical Engineering, Nihon University ประเทศญี่ปุ่น 

การอบรม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่น 65/2007 

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ และสมาชิกคณะกรรมการบริหาร 

		  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

		  กรรมการ บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเชีย) รีเสิร์ช

2555 – 2561	 กรรมการ บจ. บี ไอ เอ็ม ซี 

2554 – 2555	 ผู้จัดการทั่วไป บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น) 

2552 – 2554	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2549 – 2552	 กรรมการบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2547 – 2548	 ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายผลิต บจ. บริดจ์สโตน ไออาร์ซี 

2543 – 2547	 ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม บจ. บริดจ์สโตน ไออาร์ซี

นายทาเคชิ อะราคาวา

ตำ�แหน่ง	  
กรรมการผู้จัดการ / 
สมาชิกคณะกรรมการบริหาร

อายุ 60 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรม
การอบรมประจำ�ปี 2562

•	 หลักสูตร การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

โดยวิทยากรจากสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร เจาะลึกร่าง พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (ร่าง พรบ.)  

จาก บริษัท อารยะ คอนซัลติ้ง จำ�กัด

สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่น 117/2015  

•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program รุ่น 2/2015

•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy รุ่น 28/2013

การอบรมอื่นๆ

•	 CEDI – Babson Entrepreneurial Leadership Program Babson College

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารฝ่ายบริหารและควบคุม  

		  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

2556 – ปัจจุบัน	 สมาชิกคณะกรรมการบริหาร  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นค์

2544 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท  บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

2541 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท  บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศเวียดนาม)

2553 – 2558	 รองกรรมการบริหาร สายบริหารและควบคุม  

		  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

นางสาววิชชุดา กู้พงษ์ศักดิ์

ตำ�แหน่ง	  
กรรมการบริหารฝ่ายบริหารและควบคุม / 
สมาชิกคณะกรรมการบริหาร

อายุ 55 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2556

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.024 %
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คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาเคมีประยุกต์  

Okayama University of Science 

การอบรม
–

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2557 – ปัจจุบัน	 สมาชิกคณะกรรมการบริหาร  

		  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร สายธุรกิจยางนอกยางในรถจักรยานยนต์ 	

		  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

2558 – 2560	 สมาชิกคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ	

		  ต่อสังคม บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

2555 – 2556	 ผู้ช่วยผู้จัดการ ส่วนประกันคุณภาพ แผนกยางนอก  

		  บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น)

2547 – 2555	 ผู้ช่วยผู้จัดการ แผนกวิศวอุตสาหกรรม 

		  บจ. บริดจ์สโตน ไออาร์ซี แมนูแฟคเจอริง

นายชิเกยูคิ  โฮโซคาวา

ตำ�แหน่ง	  
กรรมการบริหารสายธุรกิจยางนอกยางใน 
รถจักรยานยนต์ / สมาชิกคณะกรรมการบริหาร

อายุ 51 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ Nagoya Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น 

การอบรม
–

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2561 – ปัจจุบัน	 สมาชิกคณะกรรมการบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

		  กรรมการบริหาร สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม  

		  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2547 – 2561	 ผู้ช่วยผู้จัดการ แผนกวิศวกรรมการผลิตยาง  

		  บจ. อีโนแอค คอร์ปอเรชั่น

นายมิซึฮิโร อิโตะ

ตำ�แหน่ง	  
กรรมการบริหารสายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม / 
สมาชิกคณะกรรมการบริหาร

อายุ 46 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี-
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คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรม สาขาวิชาการผลิต  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การอบรม
สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่น 2/2015 

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่น 122/2015  

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2558 – ปัจจุบัน  	 รองกรรมการบริหารสายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม /  

		  สมาชิกคณะกรรมการบริหาร / สมาชิกคณะกรรมการ 

		  บริหารความเสี่ยง บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

2544 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

2556 – 2557	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผน สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม  

		  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

นายเชาวลิต มีทองคำ�

ตำ�แหน่ง	  
รองกรรมการบริหารสายธุรกิจชิ้นส่วนยาง
อุตสาหกรรม / สมาชิกคณะกรรมการบริหาร /  
สมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 61 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.0005% 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาโท การจัดการงานคอมพิวเตอร์และวิศวกรรม (MS(CEM))  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

การอบรม
การอบรมประจำ�ปี 2562

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 159/2019 จากสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy รุ่น 28/2016

•	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan รุ่น 8/2015

•	 หลักสูตร Financial Statements for Directors รุ่น 18/2012 

•	 หลักสูตร Risk Management Committee Program รุ่น 5/2014

การอบรมอื่นๆ

•	 หลักสูตร วิศวกรรมระบบขนส่งทางรางแห่งประเทศไทย สถาบันวิทยาการสวทช.

•	 หลักสูตร ISO9001:2000 Internal Auditing, Robere & Associates

•	 หลักสูตร ISO/TS16949:2002 Internal Auditing, Robere & Associates

•	 หลักสูตร ISO14001 Internal Audit, Robere & Associates

•	 หลักสูตร Babson Entrepreneurial Leadership Program Babson  

College (CEDI)

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

2558 – ปัจจุบัน	 รองกรรมการบริหาร สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม และ	

		  สมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

		  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

		  รองกรรมการบริหารฝ่ายวิจัยและพัฒนา   

		  บจ. ไออาร์ซี (เอเชีย) รีเสิร์ซ

2557 – ปัจจุบัน	 สมาชิกคณะกรรมการบริหาร   

		  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

2556 – 2558	 ผู้จัดการฝ่ายการผลิต  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

2552 – 2558	 ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

		  ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนา  บจ. ไออาร์ซี (เอเชีย) รีเสิร์ซ

นายณรงค์ชัย   รัตนเอกกวิน

ตำ�แหน่ง	  
รองกรรมการบริหารสายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม / 
สมาชิกคณะกรรมการบริหาร /  
สมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 49 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.005%
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คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 

การอบรม
การอบรมประจำ�ปี 2562

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 159/2019  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan รุ่น 8/2015

•	 หลักสูตร Financial Statements for Directors รุ่น 18/2012 

•	 หลักสูตร Risk Management Committee Program รุ่น  5/2014 

การอบรมอื่นๆ

•	 หลักสูตร Babson Entrepreneurial Leadership Program Babson  

College (CEDI)

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2558 – ปัจจุบัน	 รองกรรมการบรหิารสายธุรกจิยางนอกยางในรถจกัรยานยนต ์

		  และสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

		  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

		  รองกรรมการบริหาร บจ. ไออาร์ซี (เอเชีย) รีเสิร์ซ

2556 – ปัจจุบัน	 สมาชิกคณะกรรมการบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ 		

		  (ประเทศไทย) 

 

นายสุชาติ   คูถิรตระการ

ตำ�แหน่ง	  
รองกรรมการบริหารสายธุรกิจยางนอกยางในรถ
จักรยานยนต์ / 
สมาชิกคณะกรรมการบริหาร /  
สมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 50 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2556

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.003% 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยชิงะ ประเทศญี่ปุ่น 

การอบรม
– 

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2562 – ปัจจุบัน	 สมาชิกคณะกรรมการบริหาร  

		  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2558 – ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา บริษัท อิโนแอ็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด

2554 – 2558	 ผู้จัดการแผนกบัญชี บริษัท อีโนเว รับเบอร์ จำ�กัด

นายคาซูอากิ ยามาดะ

ตำ�แหน่ง	  
สมาชิกคณะกรรมการบริหาร

อายุ 53 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี-
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คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัย Ritsumeikan ประเทศญี่ปุ่น

การอบรม
– 

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2559 – ปัจจุบัน	 สมาชิกคณะกรรมการบริหาร  

		  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

		  กรรมการ บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

2561 – ปัจจุบัน	 เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ  

		  บจ. Rubber and Elastomer Division, Inoac

2558 – 2559	 กรรมการผู้จัดการแผนกยางและอีลาสโตเมอร์ INOAC

		  รองประธานบริหาร PT. IRC INOAC INDONESIA

2553 – 2558	 กรรมการผู้จัดการ  

		  บจ. Dongguan Inoac (F.K.) Metal and Elastomer 

นายฮิโรยูกิ ฮิบิ

ตำ�แหน่ง	  
สมาชิกคณะกรรมการบริหาร

อายุ 56 ปี

ปีที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ พ.ศ. 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี- 

รายงานประจำ�ปี 256220
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การถือหุ้น 

โดยกรรมการและผู้บริหาร

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนหุ้นที่ถือ การซื้อขาย
ระหว่างปีบัญชี 

2562

สัดส่วน 
การถือหุ้น (%)

ณ 30 ก.ย. 2561 ณ 30 ก.ย. 2562

นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล2

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ประธานกรรมการบริหาร /  
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

4,881,075 5,568,575 687,500 2.78

นายคะซึโนริ อิโตะ
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ประธานบริหาร /  
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

- - - -

นายโชอิชิ อีโนเว1 
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ - - - -

นายมาซายูกิ อีโนเว1 
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ - - - -

นายทนง ลี้อิสสระนุกูล2

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
กรรมการ 3,408,000 4,370,500 962,500 2.19

นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล2

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
กรรมการ 3,726,200 

9,000
4,697,700 

9,000
971,500 

-
2.35 

0.0045

นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ2

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
กรรมการ 4,197,375 

195,600
4,884,875 

200,000
687,500 

4,400
2.44 
0.10

นายคาซูโอะ ซาโตะ 
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ - - - -

นางอัญชลี ชวนิชย์
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ - - - -

รศ. จารุพร ไวยนันท์  
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ - - - -

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ 
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ - - - -

นายสุรงค์ บูลกุล
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ - - - -

นายทาเคชิ อะราคาวา
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการผู้จัดการ - - - -

นางสาววิชชุดา กู้พงษ์ศักดิ์
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการบริหารฝ่ายบริหาร 
และควบคุม

47,800 47,800 - 0.0239

นายเชาวลิต มีทองคำ�
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการบริหารสายธุรกิจ 
ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม

1,000 1,000 - 0.0005

นายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการบริหารสายธุรกิจ 
ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม

10,000 10,000 - 0.005

นายสุชาติ คูถิรตระการ
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการบริหารสายธุรกิจ 
ยางนอกยางในรถจักรยานยนต์

6,000 6,000 - 0.003

นายชิเกยูคิ โฮโซคาวา
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการบริหารสายธุรกิจยาง
นอกยางในรถจักรยานยนต์

- - - -

นายมิซึฮิโระ อิโตะ 
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการบริหารสายธุรกิจชิ้นส่วน
ยางอุตสาหกรรม

- - - -

นางสาวแพรวพรรณ สองห้อง 
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน - - - -

หมายเหตุ:	 1ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มบริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น)     

  	 2ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล  



รายงานประจำ�ปี 256222

การเปลี่ยนแปลงและ 

พัฒนาการที่สำ�คัญ 

พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2562

มกราคม • รางวัล Automation Award จากการพัฒนากระบวนการผลิตโดยใช้หุ่นยนต์ จาก INOAC CORPORATION 

• รางวัล New Business Development Award จากการพัฒนา BUMPER RUBBER และ HOOD SHEEL 
จาก INOAC CORPORATION

พฤษภาคม • รางวัล COST AWARD 2018 จากบริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)

• รางวัล THE BEST IN QUALITY จากบริษัท อีซูซุเอ็นยิ่น แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จำ�กัด

• รางวัล SUPPORTING SUPPLIER AWARD 2018 จากบริษัท ซูซูกิ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

• ได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน “ESG100 ประจำ�ปี 2562” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4

กรกฎาคม • รางวัล ความสำ�เร็จสู่ Thailand Vision Zero ระดับก้าวหน้า จากสมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและอนามัย
ในการทำ�งาน (ประเทศไทย)

สิงหาคม • รางวัลชนะเลิศอันดับหนึ่ง จากการแข่งขันในงาน QCC KAIZEN Thailand Competition 2019 จัดโดย
บริษัท  อิโนแอ็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด

• รางวัล Regional Supplier Quality Award Finalist จากบริษัท นิสสัน มอเตอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

• รางวัล Supplier Quality Excellence Award 2018 จากบริษัท เจนเนอรัล มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จำ�กัด

กันยายน • ประกาศนียบัตร ร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

• รางวัล Gold Award จากการนำ�เสนอผลงาน ในงาน International Convention on Quality Control 
Circles 2019 (ICQCC 2019) จัดโดย Union of Japanese Scientists and Engineers (JUSE)

• รางวัล Excellence Award จากการนำ�เสนอผลงานในงาน INOAC QC/ Kaizen International 
Convention จัดโดยบริษัท อิโนแอ็ค คอร์เปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น

ตุลาคม • รางวัล Best Presentation Team จากการนำ�เสนอผลงาน ในงาน APQO International Awards 2019 
ณ ประเทศอินโดนีเซีย

• ได้รับคะแนนประเมิน CG ในระดับ “ดีมาก” (4 ดาว) จากผลสำ�รวจของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ที่ทำ�การสำ�รวจบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2562 ทั้งสิ้น 771 บริษัท

• ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน (THSI) ประจำ�ปี 2562 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ซึ่งบริษัทฯ เป็นหนึ่งใน 98 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคัดเลือก ที่ดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยคำ�นึงถึง 
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

พฤศจิกายน • รางวัล “Winner under the category of 17 Priorities Integration Sectors : Rubber-Based (Large-Tier)” 
จากงาน ASEAN BUSINESS AWARDS 2019 จัดโดย สภาที่ปรึกษาธุรกิจอาเซียน (ASEAN-BAC) ร่วมกับ
กระทรวงการต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ และคณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบัน ประกอบด้วย 
สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสมาคมธนาคารไทย

มกราคม • รางวัล Automation Award เรื่อง ROBOT for TUBE VALVE FITTING Machine จาก INOAC 
CORPORATION

• รางวัล Safety Award จากการที่บริษัทฯ มีความสามารถดำ�เนินงานโดยปราศจากอุบัติเหตุ ติดต่อกันเป็น
เวลาทั้งสิ้น 10 ล้านชั่วโมง จาก INOAC CORPORATION

มีนาคม • รางวัล Runner Up 2017 Outstanding Performance Supplier in Quality Performance  
จาก Toyota

• รางวัล Delivery 2017 Best Award จาก Roki
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พ.ศ. 2560

พฤษภาคม • รางวัล COST AWARD 2017 จากบริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)

• ประกาศนียบัตรจากบริษัท อีซูซุเอ็นยิ่น แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จำ�กัด ในฐานะเป็นผู้ผลิตที่มีคะแนน
ประเมินเฉลี่ยตลอดปีงบประมาณ 2560 ทั้งในด้านคุณภาพและการจัดส่ง

• ได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน “ESG100 ประจำ�ปี 2561” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 

• รางวัล Awards of Quality 2017 จากบริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จํากัด

มิถุนายน • ประกาศเกียรติคุณระดับทอง ปีที่ 2 กิจกรรมการรณรงค์ลดสถิตอุบัติเหตุจากการทำ�งานให้เป็นศูนย์  
ประจำ�ปี 2561 จากกระทรวงแรงงาน

สิงหาคม • ได้รับการรับรองเป็น อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) จากการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จากกระทรวง
อุตสาหกรรม

• รางวัล Thailand Energy Awards 2018 รางวัลดีเด่น ด้านอนุรักษ์พลังงาน ประเภทโรงงานควบคุม  
จากกระทรวงพลังงาน

กันยายน • รางวัล สถานประกอบการดีเด่น ด้านการส่งเสริมการพัฒนาฝืมือแรงงาน ประจำ�ปี 2561 ตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 จากกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน

ตุลาคม • รางวัล Gold Award จากการนำ�เสนอผลงาน ในงาน International Convention on Quality Control 
Circles 2018 (ICQCC 2018) จัดโดย Singapore Productivity Centre

• ได้รับคะแนนประเมิน CG ในระดับ “ดีมาก” (4 ดาว) จากผลสำ�รวจของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ที่ทำ�การสำ�รวจบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2561 ทั้งสิ้น 657 บริษัท

• ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน (THSI) ประจำ�ปี 2561 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ซึ่งบริษัทฯ เป็นหนึ่งใน 79 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคัดเลือก ที่ดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยคำ�นึงถึง 
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

พฤศจิกายน • รางวัล PLATINUM จากการนำ�เสนอผลงานในงาน International Quality & Productivity Convention 
2018 (IQPC 2018) ณ ประเทศอินโดนีเซีย

มกราคม • รางวัล Automation Award 2016 เรื่อง Productivity Improvement of the Assembly process of 
air intake hose by automation จาก INOAC CORPORATION

กุมภาพันธ์ • รางวัลสถานประกอบการที่สนับสนุนงานด้านคนพิการเป็นอย่างดี จากจังหวัดปทุมธานี 

มีนาคม • จัดทำ�โครงการ “IRCT Group Step to Thailand 4.0 with the DVE” ชมผลงานความสำ�เร็จของนักศึกษา
ที่จบการศึกษาจากโครงการ IRCT ทวิภาคี ประจำ�ปี 2559

พฤษภาคม • ได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน “ESG100 ประจำ�ปี 2560” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

สิงหาคม • ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO14001:2015 (new version)

กันยายน • ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ IATF16959:2016 (new version) และ ISO 9001:2015 (new version)

• บริษัทฯ สามารถดำ�เนินงานโดยปราศจากอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานได้ติดต่อกันยาวนานถึง 10 ล้านชั่วโมง 

ตุลาคม • โล่ประกาศเกียรติคุณ “Team Presenter – Gold, in actively participating and sharing of best practice” 
จากการเข้าร่วมกิจกรรม 2017 International Convention on Quality Control Circles ซึ่งจัดโดย  
Quality and Productivity Association of the Philippines (QPAP), INC. ณ ประเทศฟิลิปปินส์ 

• ได้รับคะแนนประเมิน CG ในระดับ “ดีมาก” (4 ดาว) จากผลสำ�รวจของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ที่ทำ�การสำ�รวจบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2560 ทั้งสิ้น 620 บริษัท  
โดยรางวัลที่บริษัทฯ ได้รับนี้ เป็นเครื่องยืนยันถึงมาตรฐานด้านการบริหารกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) ของบริษัทฯ

• ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน (THSI) ประจำ�ปี 2560 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ซึ่งบริษัทฯ เป็นหนึ่งใน 65 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคัดเลือก ที่ดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยคำ�นึงถึง 
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล

พฤศจิกายน • รางวัล บริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืนยอดเยี่ยม (SET Sustainability Awards) ประจำ�ปี 2560 ประเภท 
Rising Star  ซึ่งบริษัทฯ เป็นหนึ่งใน 24 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคัดเลือก ที่มีความโดดเด่น และเป็นต้นแบบ
องค์กรที่ดำ�เนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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โครงสร้างรายได้  

และลักษณะผลิตภัณฑ์
โครงสร้างรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ รอบระยะเวลาบัญชี 3 ปีที่ผ่านมา ดังนี้ 

สายธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์ ปีบัญชี 2560 % ปีบัญชี 2561 % ปีบัญชี 2562 %

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม

ในประเทศ 2,241.66 42.85 2,645.37 47.58 2,631.85 48.49

ส่งออก 398.33 7.61 391.71 7.05 402.04 7.41

รวม 2,639.99 50.46 3,037.08 54.63 3,033.89 55.90

ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์

ในประเทศ 1,598.55 30.55 1,435.20 25.82 1,367.49 25.20

ส่งออก 993.32 18.99 1,087.07 19.55 1,025.71 18.90

รวม 2,591.87 49.54 2,522.27 45.37 2,393.20 44.10

รวมทั้งสิ้น (ล้านบาท) 5,231.86 100.00 5,559.35 100.00 5,427.10 100.00

ลักษณะผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนยางอุตสาหกรรม (Industrial Elastomer Parts)

บริษัทฯ ผลิตและพัฒนาช้ินส่วนยางร่วมกับลูกค้า เพื่อให้เหมาะสมกับการใช้งาน เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมต่างๆ ตามความต้องการ

ของลูกค้า คุณสมบัติ และลักษณะในการใช้งานท่ีมีความหลากหลายแตกต่างกันไป โดยผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรมของ 

บริษัทฯ สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มหลัก 

• ยางท่อไอดี
• ยางโคมไฟหน้า
• ยางรองไฟหลัง
• ยางร้อยสายไฟข้างประตู
• ยางหุ้มเพลาเกียร์
• ยางกันลื่นบันไดข้าง
• ยางกันฝุ่น
• ยางคอถังน�้ำมัน
• ก้านวัดน�้ำมันเครื่อง
• ยางแผ่นกันโคลนซุ้มล้อ
• ยางรองแท่นเครื่อง
• ยางกันกระแทก

• ประเก็นยางฝาสูบ
• แคล์มปรัดท่อน�้ำมันเชื้อเพลิง
• ยางรองตัวถังรถกระบะ
• ยางรองสปริงโช๊ค
• ยางหุ้มสายเบรค
• ยางขอบกระจก (ยางหูช้าง)
• ยางขอบกระจกหน้า
• ยางรองหม้อน�้ำ
• ยางรองฝากระโปรง
• ยางรองกระจกข้าง
• ยางรัดถังน�้ำมัน
• ยางกันฝุ่น/กันน�้ำ เป็นต้น

กลุ่มท่ี I. ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนยางเพื่อใช้อุตสาหกรรมยานยนต์

ผลิตภัณฑ์ยางที่ใช้ในกระบะขนาด 1 ตัน  
    (1 Ton Pick-up)
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โครงสร้างรายได้  

และลักษณะผลิตภัณฑ์
• ท่ออากาศ
• ยางหุ้มสายไฟหน้า
• ปะเก็นยางไฟหน้า
• ยางกันกระแทกประตู
• ยางหุ้มเพลาเกียร์
• ยางขอบประตู
• ยางกันลมฝากระโปรง
• ยางคอถังน�้ำมัน
• ยางปะเก็นห้องเครื่อง
• ยางกันกระแทกประตู

• ยางกันฝุ่น
• ยางหุ้มสายไฟ
• ยางหุ้มขอบเบาะ
• ยางกันฝุ่น
• ตัวล๊อคแผงรองหม้อน�้ำ
• สะพานโซ่ราวลิ้น
• ยางกันโซ่

• ยางหุ้มเพลาขับ
• ตัวล๊อคแผ่นรองหม้อน�้ำ
• ยางฝากระโปรงท้าย
• ปะเก็นไฟท้าย
• ยางขอบกระจกหน้า
• ยางรัดถังน�้ำมัน
• ยางรองกระจกข้าง
• ยางรองฝากระโปรง
• ยางกันฝุ่น/กันน�้ำ 
  เป็นต้น

• ยางจุกข้อต่อ
• ลูกกลิ้งยางโซ่ราวลิ้น
• สเตอร์หน้า
• ยางโอริง
• ยางลูกลอยคาร์บู
• ยางรองฝาถังน�้ำมัน
• ยางกันกระชาก เป็นต้น

ผลิตภัณฑ์ยางที่ใช้ในรถยนต์น่ัง  
    (Passenger Car)

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในเครื่องใช้ไฟฟ้า  
    และเครื่องท�ำความเย็น

ผลิตภัณฑ์ยางที่ใช้ในรถจักรยานยนต์

กลุ่มท่ี II. ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 

บริษัทฯ ได้ท�ำวิจัยและพัฒนาช้ินส่วนยางเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ตามความต้องการของลูกค้า ภายใต้คุณสมบัติ (Specification) 

และการใช้งานที่หลากหลาย อาทิ ชิ้นส่วนยางที่ใช้ในระบบโครงสร้างพื้นฐาน เครื่องจักรกลการเกษตร เครื่องจักรเพื่อการก่อสร้าง 

เครื่องท�ำความเย็น อุปกรณ์ไฟฟ้า วัสดุก่อสร้าง ซีลยางขอบตู้คอนเทนเนอร์ ยางหุ้มวาล์วเปิด/ปิด น�้ำของการประปา และอื่นๆ  

ตามความต้องการของลูกค้า

• ยางร้อยสายไฟ

• ยางอุดท่อทองแดง

• ยางหุ้มท่อแอร์
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ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในเครื่องจักรกล
การเกษตร 

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางระบบประปา ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางระบบประปา

• ยางซีลฝากระโปรงเครื่องยนต์

• ยางซีลฝาผนังภายในอาคาร

ยางหุ้มวาล์วเปิด ปิดน�้ำ

เม็ดยาง ยางปูพื้นทางเท้า

กระเบ้ืองยาง

ยางคอมปาวด์

• ยางป้องกันการกระแทก

• ยางซีลประตูและหน้าต่าง

• ยางร้อยสายไฮโดรลิก

• ยางซีลฝาผนังภายนอกอาคาร

• ยางซีลฝาผนังบ้าน

• ยางรองแท่นเครื่องยนต์การเกษตร

• ยางเชื่อมรอยต่อพื้นภายในอาคาร

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางใน 
อุตสาหกรรมก่อสร้าง

ผลิตภัณฑ์ Vi-pafe®
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กลุ่มลูกค้าหลัก 

1) 	 กลุ ่มลูกค้าโรงงานผู ้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์  

	 (Original Equipment Manufacturer: OEM)

	 โรงงานประกอบรถยนต์ ได้แก่ มิตซูบิชิ โตโยต้า อีซูซ ุ
 	 ฮอนด้า นิสสัน มาสด้า ซูซูกิ ฟอร์ด เชฟโรแลต เจเนอรัล 
 	 มอเตอร์ (ประเทศไทย) และ เจเนอรัล มอเตอร์ (บราซิล)  
	 ตลอดจนโรงงานประกอบรถจักรยานยนต์ ฮอนด้า ซูซูกิ  
	 คาวาซากิ ยามาฮ่า  และดูคาติ โดยผลิตภัณฑ์ยาง 
	 คุณภาพของไออาร์ซี เป็นผลิตภัณฑ์ที่ติดตั้งไปกับรถยนต ์
	 และรถจักรยานยนต์ส�ำเร็จรูป เพ่ือส่งออกไปจ�ำหน่ายยัง 
	 ประเทศต่างๆ ทั่วโลก

	 นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์ยางคุณภาพจากไออาร์ซี ได้ส่งออก 
	 เ พ่ือไปประกอบเป ็นรถส�ำ เร็จรูปในประเทศต ่างๆ  
	 ครอบคลุมถึงศูนย์บริการอะไหล่ของผู้ผลิตทั้งในประเทศ 
	 และต่างประเทศ ซึ่งจะมีการรับประกันชิ้นส่วนตามที่ 
	 ลูกค้าแต่ละรายก�ำหนด

2) 	 กลุ ่มลูกค้าอุตสาหกรรมต่อเนื่องจากผู ้ผลิตรถยนต์และ 
	 รถจกัรยานยนต์ (Sub-Automobile and Sub-Motorcycle)

	 กลุ่มนี้เป็นผู้รับประกอบชิ้นส่วนย่อย เพื่อส่งให้ผู้ประกอบ 
	 รถยนต์และรถจักรยานยนต์ (“OEM”) โดยแบ่งเป็นกลุ่ม  
	 First-Tier Suppliers ถือเป ็นผู ้ผลิตชิ้นส ่วนส่งให ้
	 กับโรงงานรถยนต์และรถจักรยานยนต์โดยตรง และกลุ่ม  
	 Second-Tier Suppliers ลงไป ซึ่งจะรับช่วงการผลิต 
	 เ พ่ือป ้อนชิ้นส ่วนบางประเภทให ้กลุ ่ม F i rst-T ier  
	 อีกทอดหนึ่งผู้ประกอบกระจกรถยนต์ ต้องน�ำผลิตภัณฑ์ 
	 ยางคุณภาพจากไออาร์ซีไปประกอบเป็นขอบรอบตัว 
	 กระจก ก่อนน�ำส่งกระจกรถยนต์พร้อมขอบยางให้กับ 
	 ผู ้ประกอบรถยนต ์ น�ำไปประกอบเป ็นของรถยนต ์
	 ส�ำเร็จรูปต่อไป

3) 	 กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมอื่น (Others Industries)

	 ลูกค ้าในกลุ ่มนี้ มีความหลากหลายตามประเภทของ 
	 ผลิตภัณฑ์ที่กล่าวมาข้างต้น อาทิ
	 • 	กลุ่มเครื่องท�ำความเย็น ได้แก่ มิตซูบิชิ อิเลคทริค,  
		  ไดกิ้น อินดัสตรี้ และโตชิบาแคเรียร์ 
	 • กลุ่มเครื่องจักรกลการเกษตร ได้แก่ คูโบต้า และโคเบลโค 
	 • กลุ่มลูกค้าท่ัวไปท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ยางปูพื้น Vi-Pafe เช่น  
		  สนามลู่วิ่ง สนามฟุตซอล พื้นสนามปูด้วยแผ่นกระเบ้ือง 
		  ยาง vi-pafe และเม็ดยาง (Rubber Chip) เป็นต้น
	 • กลุ ่ม อ่ืนๆ เช ่น เอส ซี ไอ คอร ์ปอเรชั่น “SCI  
		  Corporation Co., Ltd.” (ผู้ผลิตวาวล์เปิด/ปิด น�้ำให ้
		  กับการประปา) ฮิตาชิ (ผู้ผลิตปั๊มน�้ำและเครื่องซักผ้า)  
		  ตลอดจนพานาโซนิค (ผู้ผลิตล�ำโพง) เป็นต้น

ผลิตภัณฑ์ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์  
(Motorcycle Tires and Tubes)

ไออาร์ซี เป็นผู้น�ำตลาดยางนอกและยางในรถจักรยานยนต์
ในประเทศไทย โดยได ้รับความไว ้วางใจจากผู ้ผลิตรถ
จักรยานยนต์ในประเทศมาโดยตลอดกว่า 50 ปี ให้เป็นยาง
ติดรถจักรยานยนต์จากโรงงานประกอบ (OEM) ชั้นน�ำ อาทิ 
ฮอนด้า ยามาฮ่า คาวาซากิ ซูซูกิ และอื่นๆ

ด้วยความมุ่งม่ันในเรื่องคุณภาพ ศักยภาพในการผลิต การส่ง
มอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และการบริการหลังการส่งมอบ 
ท�ำให้ไออาร์ซียังคงส่วนแบ่งทางการตลาดอันดับหนึ่งในตลาด
โรงงานประกอบรถจักรยานยนต์ได้อย่างต่อเน่ือง ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้มุ่งเน้นและให้ความส�ำคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
และกระบวนการผลิต เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นที่ยอมรับใน
เรื่องสมรรถนะและคุณภาพที่ตรงตามความต้องการลูกค้าใน
ทุกประเภท ตลอดจนสามารถส่งมอบนวัตกรรมใหม่ๆ ออก 
สู่ตลาดอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อตอบสนองความต้องการและไลฟ์
สไตล์ของกลุ่มลูกค้าในทุกเซ็กเมนต์ ปัจจุบัน บริษัทฯ สามารถ
ผลิตยางสนองต่อลักษณะการใช้งานต่างๆ ได้มากกว่า 600 รุ่น  
อาทิ ยางส�ำหรับที่ใช้บนถนนทั่วไป ยางแบบกึ่งถนนกึ่งวิบาก 
ยางสกู๊ตเตอร์ ยางส�ำหรับการบรรทุกหนัก ยางส�ำหรับวิ่งบน
หิมะ ยางประหยัดน�้ำมัน และ ยางส�ำหรับรถไฟฟ้า เป็นต้น

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการเปิดตัวยางนอกรถจักรยานยนต์
ประเภท สกูตเตอร์ภายใต้รหัส IZ-S S99s เพื่อตอบสนองให้
กับผู้ใช้รถจักรยานยนต์ประเภทสกูตเตอร์โดยเฉพาะ ตั้งแต่
ขนาด 150 -300 ซีซี ส�ำหรับตลาดในประเทศและอาเซียน  

กลุ่มลูกค้าหลัก 

กลุ่มลูกค้าหลักของผลิตภัณฑ์ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์ 
โดยแบ่งจากการจ�ำหน่ายในประเทศและการส่งออกดังนี้
1) 	 ตลาดในประเทศ
	 • กลุ่มลูกค้าโรงงานประกอบรถจักรยานยนต์  
		  (Original Equipment Market: OEM)
	 • บริษัท สิทธิผล 1919 จ�ำกัด ส�ำหรับตลาดทดแทน  
		  (Replacement Market)
2) 	 ตลาดส่งออก
	 • 	กลุ่มลูกค้าโรงงานประกอบรถจักรยานยนต์ (OEM) 
		  ภายใต้กิจกรรมการตลาดส�ำหรับการขายท่ัวโลกของ 
		  ไออาร์ซี
	 • บริษัท อิโนแอค อินเตอร์เนชั่นแนล และบริษัท BIMC  
		  จ�ำกัด ส�ำหรับตลาดในประเทศญี่ปุ่น 
	 • บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น) จ�ำกัด ส�ำหรับ 
		  ตลาดในสหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และทวีปอ่ืนๆ
	 • การจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนไปยังลูกค้าในกลุ ่มประเทศ 
		  อาเซียน ได้แก่ เมยีนมาร์ กมัพชูาและประเทศในอาเซียน
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Product Highlight ในรอบปีบัญชี 2562 

ยางขนาด 17 นิ้ว พัฒนามา

เพื่อการแข่งขันในประเทศ

สำ�หรับถนนเปียกโดยเฉพาะ

ยางสไตล์วิบาก (Pure Off Road) 

สำ�หรับ Motorcross bike  

ขนาด 50 - 150 ซีซี 

มั่นใจทุกสภาวะการขับขี่

ยางสไตล์ scooter sport 

ออกแบบสำ�หรับรถสกู๊ตเตอร์

โดยเฉพาะ มีขนาดครอบคลุม

ทุกรุ่น มั่นใจทุกเส้นทาง

ยางที่พัฒนา สำ�หรับรถสายพันธุ์ใหม่ 

มีหลายขนาดให้เลือก ตอบสนอง 

การขับขี่ทุกสภาพถนน

S99T

S99T GP-211F & GP212R

ยางนอกรถจักรยานยนต์

WR-001 (Rain Tire ) S99T

VX10

ชิ้นส่วนยางในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ

1 2
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ช้ินส่วนยางในรถยนต์

บล็อกยางปูพื้นสำ�เร็จรูป

พื้นสนามกีฬาชนิดโพลียูรีเทน

พื้นสนามเอนกประสงค์
3

1

2

3

ยางหุ้มสายไฟ: เป็นชิ้นส่วนยางที่ร้อยสายไฟผ่านด้านใน

ก่อนประกอบระหว่าง Body รถยนต์ เพื่อป้องกันความเสีย

หายของสายไฟที่มีโอกาสกระทบกับ

ยางหุ้มคอพวงมาลัย: หุ้มแกนพวงมาลัยบังคับเล้ียว  

เพื่อป้องกันฝุ่นละอองและส่ิงสกปรกจากห้องเครื่องยนต์

เข้ามาในห้องผู้โดยสาร

ยางท่อไอดี : ส่งผ่านอากาศดีจากหม้อกรองอากาศเข้าสู่

ห้องเผาไหม้ในเครื่องยนต์  



รายงานประจำ�ปี 256230

ในรอบปีบัญชี 2562 (1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 62) ยอดการผลิตรถยนต์ไทยอยู่ที่ 2.14 ล้านคัน เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปีบัญชีก่อนหน้า 

ร้อยละ 0.99  โดยหลักมาจากความต้องการของผู้บริโภคในประเทศที่เพิ่มขึ้น ตลอดจนกิจกรรมส่งเสริมการขายจากค่ายรถต่างๆ  

ยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ยอดการจำ�หน่ายในประเทศอยู่ที่ 1.06 ล้านคัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.96 ในขณะที่ยอดการส่งออก 

อยู่ที่ 1.10 ล้านคัน ลดลงร้อยละ 3.98 โดยมีกลุ่มตลาดหลัก ได้แก่ เอเชีย โอชีเนีย สหภาพยุโรป และอเมริกาเหนือ 

ภาวะตลาดและการแข่งขัน

ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ 
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ยอดการจําหนายในประเทศ ยอดการสงออก ยอดการผลิต

อุตสาหกรรมรถยนต
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รถกระบะ 1 ตัน รถยนตนั่งสวนบุคคล รถยนตนั่งอเนกประสงค

ยอดการผลิตรถยนตแบงตามประเภท
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72,657 79,872

รถยนตพาณิชยอื่นๆ

รถยนต์
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รถกระบะ 1 ตัน รถยนตนั่งสวนบุคคล รถยนตนั่งอเนกประสงค รถยนตพาณิชยอื่นๆ

50.91%37.74%

7.60%
3.74%

สัดสวนการผลิตรถยนตแบงตามประเภทรอบปบัญชี 2562

เม่ือพิจารณาตามประเภทของรถยนต์ สามารถแบ่งสัดส่วนของการผลิต ในปีบัญชี 2562 ได้ดังนี้

• 	 รถกระบะ 1 ตัน มีสัดส่วนการผลิตร้อยละ 50.91 ของยอดการผลิตรถยนต์ทั้งหมดในไทย เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.02 และยังคง 

	 รั้งตำ�แหน่งสินค้ายอดนิยมได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีค่ายรถยนต์หลักเข้ามาลงทุนและใช้ไทยเป็นฐานการผลิต อาทิ มิตซูบิชิ โตโยต้า  

	 อีซูซุ นิสสัน ฟอร์ด และเจเนอรัลมอเตอร์ เป็นต้น

• 	 รถยนต์นั่งส่วนบุคคล มีสัดส่วนการผลิตร้อยละ 37.74 ของยอดการผลิตรถยนต์ทั้งหมดในไทย ลดลงร้อยละ 3.63 จากปีก่อนหน้า 

	 โดยรถยนต์ขนาดไม่เกิน 1,500 ซีซี ยังคงได้รับความนิยมสูงสุดในกลุ่ม

• 	 รถยนต์นั่งอเนกประสงค์ประเภท Pick-Up Passenger Vehicle หรือ PPV มีสัดส่วนการผลิตร้อยละ 7.60 ของยอดการ 

	 ผลิตรถยนต์ทั้งหมดในไทยลดลงร้อยละ 9.75 จากปีก่อนหน้า 

• 	 รถยนต์เพื่อการพาณิชย์อื่นๆ (รถตู้ รถโดยสาร และรถบรรทุก) มีสัดส่วนการผลิตร้อยละ 3.74 ของยอดการผลิตรถยนต์ทั้งหมด 

	 ในไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.93 จากปีก่อนหน้า 
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372,345 411,798

2,066,222
1,962,319

-2.07%

+10.60%

-5.03%

ยอดการจําหนายในประเทศ ยอดการสงออก ยอดการผลิต

อุตสาหกรรมรถจักรยานยนต
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รถจักรยานยนต์
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สำ�หรับภาพรวมตลาดรถจักรยานยนต์ไทยในปีบัญชี 2562 มียอดการผลิตรวม 1.96 ล้านคัน แบ่งเป็นรถจักรยานยนต์แบบครอบครัว 

1.59 ล้านคัน และแบบสปอร์ต 0.37 ล้านคัน ซึ่งภาพรวมหดตัวลงร้อยละ 5.03 จากปีก่อน โดยกลุ่มรถจักรยานยนต์แบบครอบครัว

หดตัวร้อยละ 3.84 จากปีก่อนหน้า ส่วนตลาดรถกลุ่มสปอร์ตลดลงร้อยละ 9.76 ซึ่งเป็นผลจากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลงในช่วง 

ต้นปี รวมถึงกำ�ลังในการซ้ือของลูกค้าในกลุ่มเกษตรกรที่ลดลง เนื่องจากราคาสินค้าเกษตรลดลง อย่างไรก็ตามยอดการส่งออก 

ในปีบัญชี 2562 อยู่ที่ 0.41 ล้านคัน เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 10.60 โดยหลักมาจากการส่งออกไปยังประเทศเพื่อนบ้าน โดยเฉพาะ เวียดนาม

ภาวะการแข่งขัน

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม (Industrial Elastomer Part)

ด้วยกลุ่มลูกค้าหลักของสายธุรกิจการผลิตช้ินส่วนยางอุตสาหกรรม ประกอบด้วยกลุ่มโรงงานผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 

และกลุ ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ อาทิ เครื่องปรับอากาศ เครื่องจักรกลการเกษตร อุตสาหกรรมก่อสร้าง และโครงสร้างพื้นฐาน

ต่างๆ จากที่ได้กล่าวข้างต้น ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นลักษณะของการท่ีบริษัทฯ รับจ้างในการผลิต หรือ OEM (Original Equipment 

Manufacturer)   ท�ำให้รายได้เติบโตข้ึนตามการเติบโตของตลาดในแต่ละอุตสาหกรรม และมีส่วนช่วยเสริมความมั่นคงให้กับ

บริษัทฯมาโดยตลอด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เน้นการปรับปรุงด้านนวัตกรรมทั้งในตัวผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิต โดยจัดให้มีการแข่งขันกันในองค์กร 

เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมและยกระดับแนวคิด และยังมีการพัฒนาบุคคลากรในองค์กรทางด้านการวิจัยและพัฒนา การออกแบบ 

ผลิตภัณฑ์เพื่อสนองต่อความต้องการของลูกค้า ท�ำให้เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่

ลูกค้าในเรื่องของคุณภาพและการจัดส่งที่ตรงเวลา และการพัฒนาระบบอัตโนมัติในกระบวนการผลิตโดยการพัฒนาจากทีมงาน 

ในองค์กร	

ด้วยเหตุน้ีเอง บริษัทฯ จึงมีความเชื่อมั่นในการเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดในกลุ่มลูกค้าเดิม และความพร้อมท่ีจะขยายฐานลูกค้า 

ไปยังตลาดใหม่ๆ ที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องบนจุดแข็งและนวัตกรรมของบริษัทฯ

ผลิตภัณฑ์ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์ (Motorcycle Tires and Tubes)

ตลาดภายในประเทศ (Domestic Market): บริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายยางนอกและยางในรถจักรยานยนต์ภายในประเทศแก่ 

กลุ่มลูกค้า 2 กลุ่มใหญ่ด้วยกัน

•	 ตลาดส�ำหรับโรงงานประกอบรถจักรยานยนต์ (Original Equipment Market: OEM) โดยในปี 2562 ยอดการผลิต 

	 รถจักรยานยนต์เพื่อจ�ำหน่ายในประเทศมีการผลิตลดลงตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ เน่ืองจากภาคเกษตรกรรม 

	 ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าหลักมีก�ำลังซื้อลดน้อยลงจึงส่งผลกระทบโดยตรงกับยอดขายภายในประเทศ  ทั้งในส่วนของยางนอก-ยางใน 
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ครอบครัว สปอรต ยอดรวม

ยอดการผลิตรถจักรยานยนต
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	 รถจักรยานยนต์  อย่างไรก็ตามผู้ผลิตทุกค่ายต่างพยายามส่งเสริมการขายเพื่อกระตุ้นตลาด โดยเร่งการพัฒนารถรุ่นใหม่ๆ  

	 อย่างต่อเนื่อง เพื่อสนองความต้องการผู้ใช้ในรูปแบบที่แตกต่างจากเดิม  โดยการเพิ่มสมรรถนะและฟังชั่นการใช้งานให้ 

	 ทันสมัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งรถจักรยานยนต์แบบเกียร์อัตโนมัติ ขนาด 125 -150 ซีซี ซึ่งเป็นที่นิยมส�ำหรับผู้บริโภค รวมทั้ง 

	 รถประเภทครอบครัวที่เน้นการใช้งานได้สะดวกและประหยัดน�้ำมัน

•	 ตลาดทดแทน (Replacement Market) ยอดรวมลดลงเมื่อเทียบจากปีที่ผ่านมาซึ่งมีผลจากสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

	 ในประเทศ อย่างไรก็ตาม เรายังคงด�ำเนินการท�ำกิจกรรมส่งเสริมการขายและความร่วมมือกับตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างต่อเนื่อง  

	 อาทิ การจัดกิจกรรมร่วมกับตัวแทนจ�ำหน่ายในจังหวัดต่างๆ ทั่วประเทศ แนะน�ำการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสมและ 

	 ดูแลรักษาผลิตภัณฑ์อย่างถูกวิธี การจัดการส่งเสริมการขายในแต่ละเขตการขายที่มีการจัดกิจกรรมเพื่อเข้าถึงผู้บริโภคมากขึ้น 

 	 การร่วมกิจกรรมกับผู้ผลิตค่ายต่างๆ ในการสนับสนุน “ยางไออาร์ซี ” ยางยอดนิยมส�ำหรับผู้ที่รักความปลอดภัย ซึ่งเป็น 

	 การส่งเสริมกิจกรรมในเรื่อง การขับขี่อย่างปลอดภัย  ตลอดจนการจัดกิจกรรมรูปแบบแรลล่ีท่องเที่ยวในภาคต่างๆ

บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีความโดดเด่นในคุณภาพ สมรรถนะ และมีราคาท่ีเหมาะสมกับรถ 

รุ่นใหม่ๆที่ออกมาสู่ตลาดในปัจจุบัน  อาทิ ยางนอกใหม่ล่าสุดภายใต้รหัส  SCT-001  ในขนาด 12 น้ิว และ 14 น้ิวส�ำหรับรถออโตเมติก 

รุ่นใหม่ และ ยางส�ำหรับรถก่ึงวิบาก ( On & Off Road ) GP21F ขนาด 21 นิ้ว ส�ำหรับยางหน้า และ GP22R ขนาด 18 นิ้ว  

ส�ำหรับยางหลัง และยางรุ่น SC-3 ขนาด 12 นิ้ว และยาง 14 น้ิวในยางรุ่น DR-5 เป็นต้น 

นอกจากนี้ เรายังมีการพัฒนายางระดับพรีเม่ียม ส�ำหรับรถสกูตเตอร์ที่มีความนิยมเพ่ิมมากขึ้นในตลาดภายในประเทศ ภายใต ้

รหัส  IZS S99T โดยครอบคลุมมากถึง 4 รุ่นในยาง 8 ขนาดด้วยกัน

ตลาดส่งออก (Export Market)

แม้ว่าจะมีความผันผวนในหลายๆ ด้าน อาทิ อัตราแลกเปลี่ยน และสงครามการค้าสหรัฐอเมริกาและจีน ซ่ึงมีผลต่อการวาง

กลยุทธ์ในการจัดจ�ำหน่ายของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีความพยายามในการปรับเปล่ียนแผนอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สอดคล้องกับ

สภาวการณ์ ซึ่งได้รับความร่วมมืออย่างดีจากลูกค้าในแต่ละประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งลูกค้าในประเทศญี่ปุนและแถบอาเซียน 

และเพื่อเป็นการตอบสนองตลาดในอเมริกา ทางบริษัทฯ ได้มีการพัฒนายางส�ำหรับรถวิบาก รุ่นใหม่ภายใต้รหัส VX-10 ส�ำหรับ

รถ Motocross ขนาด 50-250 ซีซี เพื่อตอบสนองความต้องการต่างประเทศด้วย ซ่ึงคาดว่า จะได้รับความนิยมส�ำหรับตลาด 

ในประเทศด้วยเช่นกัน
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ IRC

เลขทะเบียนบริษัทฯ 0107536001737     

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางเพื่อใช้ในอุตสาหกรรม 
และยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์

เว็บไซต์ www.ircthailand.com

ที่ตั้ง (ส�ำนักงานใหญ่) เลขที่ 258 ซอย รังสิต-นครนายก 49 ต�ำบล ประชาธิปัตย์
อ�ำเภอ ธัญบุรี จังหวัด ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ (66) 2 996 0890 โทรสาร (66) 2 996 1439

ทุนจดทะเบียน / ทุนช�ำระแล้ว 200,000,000 บาท (ช�ำระเต็มมูลค่า) 

จ�ำนวนหุ้น หุ้นสามัญ 200,000,000 หุ้น   

มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท

ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ ir@ircthailand.com 
โทรศัพท์ (66) 2 996 0890 ต่อ 243

ข้อมูลทั่วไปและ 
ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ
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ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง  

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ (66) 2 009 9000 

โทรสาร (66) 2 009 9991 

ผู้สอบบัญชี นางสาวนภนุช อภิชาตเสถียร

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5266

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15

179/ 74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ (66) 2 286 9999 โทรสาร (66) 2 286 5050

นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป

บริษัท ไออาร์ซี (เอเชีย) รีเสิร์ช จำ�กัด      

สถานที่ตั้ง : 258 ซอยรังสิต-นครนายก 49 ต�ำบลประชาธิปัตย์ อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12130 

โทรศัพท์:	 (66) 2 996 0890 		  

โทรสาร:	 (66) 2 996 1439 
 

157 หมู่ 5 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลล�ำไทร อ�ำเภอวังน้อย  

จังหวัด พระนครศรีอยุธยา 13170 

โทรศัพท์:	 (66) 2 996 1471-3 		   

โทรสาร:	 (66) 2 996 1574

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการด้านการวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นหลัก

ทุนจดทะเบียน : 30 ล้านบาท

ช�ำระแล้ว : 10.05 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น : 99.99%

บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง  จำ�กัด

สถานที่ตั้ง : 157 หมู่ 5 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลล�ำไทร อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170 

โทรศัพท์:	 (66) 35 272 206-7	  

โทรสาร:	 (66) 35 214 896

ประเภทธุรกิจ : ผลิตแม่พิมพ์โลหะและขึ้นรูปโลหะส�ำหรับชิ้นส่วนยางในรถยนต์และรถจักรยานยนต์  

ปัจจุบันท�ำการผลิตแม่พิมพ์รูปแบบต่างๆ ให้กับบริษัทฯ เป็นหลัก

ทุนจดทะเบียน : 10 ล้านบาท

ช�ำระแล้ว : เต็มจ�ำนวน 

สัดส่วนการถือหุ้น : 99.99%

ข้อมูลทั่วไปและ 
ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ
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รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่

รายละเอียดกรรมการบริษัทย่อย 
     ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

กลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียน (XD) วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2562 มีดังน้ี

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1)  บริษัท อีโนเว รับเบอร์ จำ�กัด (ประเทศญี่ปุ่น)* 68,600,000 34.30

2)  บริษัท โสภากนก อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด** 50,666,000 25.33

3)  นายแพทย์วิชรัตน์ ชวาลอัมพร 7,408,888 3.70

4)  นางพรดี ลี้อิสสระนุกูล** 6,500,000 3.25

5)  CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-CITIGROUP  
     GLOBAL MARKETS JAPAN INC.-CUSTOMER 1

6,235,000 3.12

6)  นางสาวพิสชา เหมวชิรวรากร 5,400,000 2.70

7)  นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล** 4,881,075 2.44

8)  นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ** 4,197,375 2.10

9)  นายนิติ โอสถานุเคราะห์ 3,840,500 1.92

10) นายทนง ลี้อิสสระนุกูล** 3,408,000 1.70

หมายเหตุ: * และ ** เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีส่วนในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยการส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการ 

	 ** กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล ถือหุ้นรวมกัน 

ความหมายสัญลักษณ์และอักษรย่อ  

/ = กรรมการ 	 // = กรรมการบริหาร  X = กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 
IAR      =   บริษัท ไออาร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จำ�กัด
KIN      =   บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง 
IRV      =   บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศเวียดนาม) จำ�กัด

รายชื่อกรรมการ
บริษัทย่อย บริษัทร่วม

IAR KIN IRV

นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล / , X / , X -

นายคะซึโนริ อิโตะ - / , //, X -

นายทนง ลี้อิสสระนุกูล / - -

นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ / - -

นายทาเคชิ อะราคาวา / , //, X - -

นางสาววิชชุดา กู้พงษ์ศักดิ์ - / /

นายเชาวลิต มีทองคำ� - / -

นายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน /, // / -

นายมิซึฮิโระ อิโตะ // - -

นายฮิโรยูกิ ฮิบิ - / -

นายฮิโรชิ	ฮาราดะ - / -

นายสุชาติ คูถิรตระการ // - -
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โครงสร้างการถือหุ้น  
กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ ่น) ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นหลักในปัจจุบัน ภายใต้

โครงสร้างการถือหุ้น ดังต่อไปนี้ 

หมายเหตุ: 1กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีส่วนในการดำ�เนินงานของบริษัทโดยการส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการ

	 2กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูลได้แก่ บริษัท โสภากนก อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด นางพรดี ลี้อิสสระนุกูล นายทนง ลี้อิสสระนุกูล          

	 นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ นางเกศรา ลี้อิสสระนุกูล นายโชคชัย เศรษฐีวรรณ  

	 นายคณิน เหล่าจินดา และนางสาวสิริญญา เหล่าจินดา

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อย 

โดยจะลงทุนในธุรกิจท่ีก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และ 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ ในกรณีท่ีบริษัทฯ 

ไปลงทุนในกิจการอื่นมากกว่าร ้อยละ 50 คณะกรรมการ

บริษัทจะมอบหมายให้คณะผู ้บริหารเป็นผู ้แต่งตั้งตัวแทน  

ซึ่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการ

หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย เพื่อให้การก�ำกับดูแล

นโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทย ่อยเป ็นไปอย ่าง 

มีประสิทธิภาพและโปร่งใส

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ ่ายเงินป ันผลให ้แก ่ผู ้ถือหุ ้นไม ่ เกิน 

ร้อยละ 65 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวม หลังหักภาษี 

เงินได้นิติบุคคลและส�ำรองตามกฎหมาย โดยพิจารณาตาม 

ผลประกอบการในงวดบัญชีประจ�ำปี 

บริษัท อีโนเว รับเบอร� (ประเทศไทย) จํากัด 

ผู�ถือหุ�นอื่นๆ

27.65%
กลุ�มครอบครัว
ลี้อิสสระนุกูล2

38.05%

บจ.อีโนเว รับเบอร� 
(ประเทศญี่ปุ�น)1

34.30%

บจ.อีโนเว รับเบอร� 
เวียดนาม

8%

บจ.คินโนะโฮชิ 
เอ็นจิเนียริ่ง

99.99%

บจ. ไออาร�ซี 
(เอเซีย) รีเสิร�ช

99.99%

ณ วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2562
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สารจากคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

ที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ ได้แก่ รศ. จารุพร ไวยนันท์ ดำ�รงตำ�แหน่งประธานคณะ 

กรรมการฯ และผู้บริหารจากสายงานต่างๆ ได้แก่ นายสมหมาย วันดี 

นายสุนันท์ ลาเจริญ นางสาวรุ่งทิวา ทองประไพแสง และนาย

เทอดศักดิ์ เอมเสม ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ใน

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมตาม

ที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ

ที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) ของ

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และข้อแนะนำ�ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) อันนำ�ไปสู่ความยั่งยืนในการดำ�เนินธุรกิจ และการสร้าง

ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มต่างๆ 

โดยในปี 2562 คณะกรรมการฯ มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ตาม

แผนงานท่ีกำ�หนด คือไตรมาสละหนึ่งครั้ง โดยสรุปสาระสำ�คัญ

ได้ดังนี้

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

•	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอวาระการประชุม ชื่อกรรมการ  

	 และคำ�ถามล่วงหน้า สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

	 ประจำ�ปี 2563 ในช่วงวันที่ 1 - 31 ตุลาคม 2562  โดยได้ 

	 ประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของ 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อรวบรวมเสนอ 

	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาในการประชุมเดือน 

	 พฤศจิกายน 2562 ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม 

	 ล่วงหน้า

•	 ทบทวนคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ รวมถึง 

	 กฎบตัรคณะกรรมการฯ ใหส้อดคลอ้งตาม             พรบ. หลกัทรพัย ์

	 และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับแก้ไข พ.ศ. 2559 และหลักการ 

	 กำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัท จดทะเบียน ปี 2560  

	 (CG Code 2017) ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 

	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อยกระดับ 

	 หลักเกณฑ์และนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ 

	 บริษัทฯ ตลอดจนเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

	 ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติที่ดี

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

•	 จัดทำ�แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และ 

	 รายงานประจำ�ปี ตามแนวทางของคณะกรรมการกำ�กับ 

	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงรายงานความ 

	 ยั่งยืน ตามหลักเกณฑ์ของ Global Reporting Initiative  

	 (GRI) standard พร้อมทั้งนำ� ‘เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

	 ของโลก’ (Sustainable Development Goals: SDGs)  

	 มาเป็นเข็มทิศในการขับเคล่ือนการดำ�เนินการกับผู้มีส่วน 

	 ได้ส่วนเสียขององค์กร ให้เชื่อมโยงกับบริบทของแนวทาง 

	 การพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับสากล

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น: คณะกรรมการฯ ได้มีส่วน 

	 ผลักดันให้บริษัทฯ ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ 

	 แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ 

	 ทุจริต หรือ CAC รวมถึงได้ส่งเสริมให้ผู้บริหาร และ 

	 พนักงานทุกระดับ ได้รับการอบรมและทำ�ความเข้าใจ 

   (รองศาสตราจารย์ จารุพร ไวยนันท์) 
ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี

และความรับผิดชอบต่อสังคม



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 39

	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยบริษัทฯ ได้บรรจุ 

	 นโยบายดังกล่าวเป็นหน่ึงในหลักสูตรการอบรมพนักงาน 

	 ประจำ�ปี เพื่อปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กร ตลอดจน 

	 กำ�หนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน  

	 เพ่ือเป็นช่องทางให้บุคคลทั่วไปสามารถแจ้งเบาะแสการ 

	 ทุจริตคอร์รัปชั่นได้

•	 กิจกรรมเพื่อสังคมและการพัฒนาชุมชน: คณะกรรมการฯ  

	 กำ�หนดกรอบการดำ�เนินงานในการขับเคลื่อนกิจกรรม  

	 CSR ของบริษัทฯ สอดคล้องตามกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ 

	 อย่างยั่งยืน โดยให้ความสำ�คัญต่อการรับผิดชอบดูแลรักษา 

	 สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศทางธรรมชาติ และกลยุทธ์ใน 

	 การสร้างคุณค่าร่วมระหว่างองค์กรและสังคมควบคู่ไป 

	 พร้อมกัน รวมถึงพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีของบุคลากรและ 

	 ชุมชนโดยรวมผ่าน 7 โครงการหลัก ได้แก่ 

	 1.		 กิจกรรม ‘ระดับสากล’ ที่ส่งเสริมการใช้พลังงาน 

			   อย่างยั่งยืน โดยลดการใช้พลังงานและลดการปล่อย 

			   ก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีทำ�ให้ เกิดการ 

			   เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)  

			   และทำ�ลายช้ันบรรยากาศโลก เช่น กิจกรรมตาม 

			   นโยบายการจัดการของเสียให้เป็นศูนย์ หรือ Zero  

			   Waste ผ่านกระบวนการ 3Rs (Reduce Reuse และ  

			   Recycle) เช่น การลดการใช้พลังงาน การสร้างความ 

			   ตระหนักในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน  

			   ตลอดจนการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมผ่านโครงการ 

			   สิ่งแวดล้อม เป็นต้น

	 2.		 กิจกรรม ‘ประเทศชาติ/ระดับชุมชน’ ที่มีโครงการ 

			   หลัก ได้แก่ โครงการสหกรณ์กองทุนสวนยาง 

			   คลองปาง โครงการให้อาชีพ-ให้ชีวิต และโครงการ 

			   ขับขี่ปลอดภัย IRC care ท่ีมุ่งมั่นขยายผลให้เป็น 

			   กิจกรรมเพื่อรับผิดชอบต่อสังคม (CSR: Corporate  

			   Social Responsibility) ตลอดจนเป็นการสร้าง 

			   คุณค่าร่วมระหว่างองค์กรและสังคมควบคู่ไปพร้อมกัน  

			   (CSV: Creating Shared Value)

	 3.		 กิจกรรม ‘รอบร้ัว รอบบ้าน’ ที่เสริมสร้างความ 

			   สัมพันธ์ที่เข้มแข็งกับเพื่อนบ้านใกล้เคียงทั้งในพื้นที่ 

			   รังสิต และวังน้อย เช่น โครงการขับขี่ปลอดภัย 

			   ช่วงเทศกาล และโครงการกิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชน 

			   รอบโรงงาน

	 4.		 กิจกรรมภายในบริษัทฯ ‘IRC’ เช่น กิจกรรมการ 

			   ลดขยะอาหาร และลดการใช้ถุงพลาสติก ซึ่งอยู่ 

			   ภายใต้โครงการ Zero Waste ที่สร้างความตระหนัก 

			   ในเรื่องของการลดขยะทั่วไปภายในโรงงาน รวมถึง 

			   กิจกรรมที่ เน้นการสร้างจิตสำ�นึก ท่ีดีทั้ ง ในด้าน 

			   นวัตกรรมและความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน 

			   การดูแลสุขภาพ ความเป็นอยู่  ความปลอดภัย  

			   การพัฒนาความรู้และสมรรถนะการทำ�งานของ 

			   พนักงาน

โดยกิจกรรมทั้งหมดมีรายละเอียดดังปรากฏในรายงานความ

ยั่งยืน

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ในปี 2562

•	 ได้รับรางวัล ASEAN Business Awards (ABA) 2019  

	 ในกลุ่มของภาคบูรณาการที่สำ�คัญ: ผลิตภัณฑ์ยาง 

	 (บริษัทขนาดใหญ่) (Priority Integration Sectors:  

	 Rubber-Based (Large-Tier)) จากงาน ASEAN BUSINESS 

 	 AWARDS 2019 จัดโดย สภาที่ปรึกษาธุรกิจอาเซียน 

	 ประเทศไทย  (ASEAN Business Advisory Council: 

 	 ASEAN-BAC Thailand) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าบริษัทมีความ 

	 โดดเด่นและประสบความสำ�เร็จในระดับอาเซียน ตลอดจน 

	 มีส่วนร่วมในการผลักดันความเจริญเติบและความรุ่งเรือง 

	 ของเศรษฐกิจอาเซียน

•	 ได้รับประกาศนียบัตร ‘ESG 100 Certificate 2019’ จาก 

	 สถาบันไทยพัฒน์ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ซึ่งบริษัทฯ เป็น  

	 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียน จากทั้งส้ิน 771 บริษัท 

	 ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีมีความโดดเด่นใน 

	 การดำ�เนินการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล

•	 ได้รับคัดเลือกให้อยู่ใน รายชื่อหุ้นยั่งยืน (THSI) ประจำ�ปี  

	 2562 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต่อเนื่องเป็น 

	 ปีที่ 2 ซึ่งบริษัทฯ เป็น 1 ใน 98 บริษัทจดทะเบียน ที่ดำ�เนิน 

	 ธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และ 

	 บรรษัทภิบาล 

•	 ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท 

	 จดทะเบียน (CGR) ประจำ�ปี 2562 จากสถาบันกรรมการ 

	 บริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับ ‘ดีมาก’

•	 ได้รับรางวัลจากลูกค้า ได้แก่ นิสสัน (NISSAN) อีซูซุ  

	 (ISUZU) และอื่นๆ สำ�หรับความภาคภูมิใจในด้านต่างๆ  

	 อาทิ ราคาและคุณภาพผลิตภัณฑ์ ความปลอดภัยในสถาน 

	 ประกอบการ การบริหารความเสี่ยง เป็นต้น



รายงานประจำ�ปี 256240

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีซึ่งใช้หลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับ

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้ง 

สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงแบบ 

สอบทานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยคณะกรรมการบริษัทมีการ

ทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้นโยบายดังกล่าวเหมาะสมกับสภาวการณ์และการดำ�เนินธุรกิจ และ 

จัดทำ�อยู่ในรูปคู่มือเพื่อความสะดวกในการสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อรับทราบและถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และบริษัทฯ 

ตรวจสอบการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

รายไตรมาส

สำ�หรับเรื่องที่ยังไม่ปฏิบัติในขณะนี้ ได้แก่

1.	 การจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน อย่างไรก็ดี ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทได้นำ� 

	 แนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�หรับคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

	 มาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยกรรมการทุกท่านมีคุณสมบัติที่ครบถ้วน และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

	 คณะกรรมการอย่างดี อนึ่ง ในเรื่องการกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัทฯ ใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

	 ที่มีขนาดใกล้เคียงกันมาทำ�การพิจารณา

2.	 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำ�นวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่จัดขึ้นทั้งหมดในรอบปี:  

	 เนื่องจากกรรมการบ้างท่านมีถ่ินฐานอยู่ในต่างประเทศ จึงทำ�ให้มีการเข้าร่วมประชุมน้อยกว่าร้อยละ 75 ตามเกณฑ์ ท้ังนี้ 

	 กรรมการดังกล่าวได้ปฏิบัติหน้าที่ผ่านระบบการรายงานข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งให้ความสนับสนุน 

	 แก่บริษัทฯ ในหลายด้าน จึงถือว่ากรรมการดังกล่าวได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างดีเยี่ยม

3.	 คณะกรรมการที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ควรมีบทบาทเกี่ยวกับค่าตอบแทนและการประเมินผลงานกรรมการ 

	 ผู้จัดการใหญ่: ทั้งนี้ การกำ�หนดค่าตอบแทนดังกล่าวในปัจจุบันเป็นไปตามสัญญาที่บริษัทฯ ได้ทำ�ร่วมกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งถือ 

	 เป็นรายการระหว่างกัน (Related Party Transaction) และได้มีการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติ 

	 โดยคณะกรรมการบริษัทแล้ว

สำ�หรับแผนการดำ�เนินการต่อเรื่องดังกล่าว เนื่องจากคณะกรรมการมีการทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำ�ทุกปี 

จึงอาจตั้งแผนงานและกรอบเวลาในการดำ�เนินการเรื่องนี้ได้ในอนาคต

ทั้งน้ี นักลงทุนสามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี  

(แบบ 56-1) และในเว็บไซต์ของบริษัท (http://www.ircthailand.com/th/home) ในหน้านักลงทุกสัมพันธ์ ซึ่งครอบคลุมข้อมูล 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาสู่ความยั่งยืน

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะคือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อทำ�หน้าท่ี 

กลั่นกรองและศึกษาแนวทางการกำ�กับและการบริหารงานของบริษัทฯ กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการ

ดำ�เนินงานของบริษัทฯ เพื่อกำ�กับดูแลให้การดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และโปร่งใส ดังแผนผัง

องค์กรที่แสดง
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ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน

ไม่น้อยกว่า 5 ท่าน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวน

กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และมีกรรมการ

อิสระอย่างน้อย 1/3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดและอย่าง

น้อย 3 ท่าน การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทเป็นไป

ตามนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 

โดยเน้นกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับ

บริษัทฯ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท โดยในการสรรหา

กรรมการใหม่ ใช้ฐานข้อมูลกรรมการประกอบการพิจารณาด้วย

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 12 

ท่าน ประกอบด้วย กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 10 ท่าน หรือ

กว่า 4/5 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด และมีกรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร 2 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 4 ท่าน หรือ 1/3 ของ

จำ�นวนกรรมการท้ังหมด มีกรรมการอิสระท่ีเป็นสุภาพสตรี 2 

ท่าน กรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

และผู้ถือหุ้นรายใหญ่

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการผู้มีอำ�นาจผูกพันกับบริษัทฯ มีดังนี้ “นางพิมพ์ใจ  

ลี้อิสสระนุกูล หรือ นายทนง ลี้อิสสระนุกูล ลงนามร่วมกับ            

นายคะซึโนริ อิโตะ หรือ นายมาซายูกิ อีโนเว รวมเป็นสองคน

และประทับตราสำ�คัญบริษัท”

หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ ใ ห้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

	 ข้อบังคับบริษัท หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และมติ 

	 คณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ 

	 ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ 

	 บริษัทฯ อีกทั้ งมีการกำ�หนดขอบเขตหน้า ท่ีความ 

	 รับผิดชอบให้แก่ฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน

2.	 กำ�หนดเป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายและทิศทางการ 

	 ดำ�เนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งจัดสรรทรัพยากรสำ�คัญ  

	 และกำ�กับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็นไป 

	 ตามนโยบายที่กำ �หนดไว้อย่ าง มีประสิทธิภาพและ 

	 ประสิทธิผล เพื่อ สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คือ 

	 สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี ประกอบธุรกิจ 

	 อย่างมีจรรยาบรรณ เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบ 

	 ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม

3.	 จัดให้มีการทบทวนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมถึง 

	 ค่านิยมร่วมขององค์กร (IRC DNA) ซึ่งได้คำ�นึงถึงสภาพ 

	 แวดล้อม การเปลี่ยนแปลง โดยสนับสนุนให้นำ�นวัตกรรม 

	 และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมกับระบบนิเวศธุรกิจ  

	 และคำ�นึงถึงความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย  

	 อีกทั้งคำ�นึงถึงความสามารถในการแข่งขันของกิจการ เป็น 

	 ประจำ�ทุกปี

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริหาร

สายธุรกิจชิ้นส่วนยาง
อุตสาหกรรม

สายธุรกิจยางนอก-ยางใน 
รถจักรยานยนต์

คณะกรรมการกำ�กับดูแล 
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท

สายงานบริหารและควบคุม

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
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4.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบ 

	 บัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการควบคุม 

	 ภายในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบ 

	 ภายในที่เหมาะสม และมีการติดตามอย่างสม�่ำเสมอ

5.	 พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและเสนอท่ีประชุม 

	 ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติงบการเงินประจำ�ปี และ 

	 พิจารณาอนุมัติ งบประมาณในการลงทุนประจำ�ปี รวมถึง 

	 ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และความคืบหน้าท่ี 

	 สำ�คัญในด้านต่างๆ

6.	 ให้คำ�ปรึกษา/เสนอแนะและวินิจฉัยด้วยดุลยพินิจที่  

	 รอบคอบตามเรื่องที่ เสนอในวาระการประชุมคณะ 

	 กรรมการบริษัท

7.	 พิจารณาแต่งตั้ง/ถอดถอน คณะอนุกรรมการเฉพาะเรื่อง 

	 ตามความเหมาะสม

8.	 กรรมการที่เป็นอิสระมีความพร้อมท่ีจะใช้ดุลยพินิจของตน 

	 อย่างอิสระในการพิจารณาตลอดจนพร้อมท่ีจะคัดค้าน 

	 การกระทำ�ของกรรมการอื่นๆ หรือฝ่ายจัดการในกรณีที่มี 

	 ความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯ และ 

	 ผู้ถือหุ้น

9.	 จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายต่อต้าน 

	 ทุจริตคอร์รัปชั่น จรรยาบรรณธุรกิจ และจรรยาบรรณ 

	 กรรมการและพนักงาน ให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตน 

	 ในการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงให้มีการทบทวนนโยบาย 

	 ดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี 

10.	 พิจารณาอนุมัติรายการท่ีมีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯ เช่น  

	 รายการได้มาหรือจำ�หน่ายทรัพย์สิน การขยายโครงการ 

	 ลงทุน การกำ�หนดระดับอำ�นาจดำ�เนินการ และการ 

	 ดำ�เนินการใดๆ ที่กฎหมายกำ�หนด รวมทั้งดูแลไม่ให้เกิด 

	 ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย 

	 ของบริษัทฯ

11.	 พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที่ 

	 เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม 

	 ประกาศข้อกำ�หนดและแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องของ 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

12.	 งดซื้อ/ขาย/โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน 

	 ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และในขณะที่ 

	 บริษัทฯ มีหรือก่อนการเปิดเผยการทำ�ธุรกรรมลับ อาทิ  

	 การเพ่ิมทุน การควบรวมกิจการ หรือการเจรจาโครงการใหม่ 

	 ที่มีนัยสำ�คัญ เป็นต้น

13.	 รายงานการถือครองทรัพย์ของตน และสามี/ภรรยา ตลอดจน 

	 บุตร/ธิดาที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของตนในการประชุม 

	 คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส รวมถึงแจ้งให้เลขานุการ 

	 บริษัททราบภายใน 3 วันทำ�การ หากมีการซื้อ/ขาย/ 

	 โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

14.	 รายงานการมีส่วนได้เสีย เป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงแจ้งให้ 

	 เลขานุการบริษัททราบภายใน 15 วันทำ�การ เมื่อมีการ 

	 เปลี่ยนแปลง

15.	 จัดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการประจำ�ทุกปี

16.	 ดูแลและกำ�กับการบริหาร ควบคุมสินทรัพย์ทางปัญญา 

	 ของบริษัทฯ

บทบาท หน้าท่ี ของประธานกรรมการ

1.	 ประธานกรรมการ ทำ�หน้าที่เป็นประธานการประชุม 

	 คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

2.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาด ในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการ 

	 บริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน

3.	 รับผิดชอบในฐานะประธานคณะกรรมการบริษัท ในการ 

	 ติดตามผลงานการบริหารงานของประธานบริหาร และ 

	 คณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงาน 

	 ที่กำ�หนดไว้

คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ

ทั้งคณะ ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยามของสำ�นักงานคณะ

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีกรรมการ

ตรวจสอบ 3 ท่าน ซึ่งทั้ง 3 ท่านมีความรู้และประสบการณ์เพื่อ

ทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน โดยมี  

1 ท่าน เป็นผู้จบการศึกษาด้านบัญชี

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 มีกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ตำ�แหน่ง

1. นางอัญชลี ชวนิชย์           
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 

2. *รศ. จารุพร ไวยนันท์   
กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ

3. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์    
กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ

หมายเหตุ: *กรรมการตรวจสอบที่จบการศึกษาด้านบัญชี

   	 และ นางสาวกิตต์ธัญญา นฤประชา ทำ�หน้าที่เลขานุการ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง 

	 และเปิดเผยเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุม 

	 ภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ 

	 ภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและ 

	 มีประสิทธิผล ร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีและผู้ตรวจสอบ 

	 ภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน 

	 ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ 

	 พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน 

	 ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 

	 การตรวจสอบภายใน รวมทั้งอนุมัติแผนการตรวจสอบ 

	 ภายในประจำ�ปี

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 

	 และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์และ 

	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างบุคคลซ่ึงมี 

	 ความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

	 และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้ง 

	 เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 

	 ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ 

	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ  

	 ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้ม่ันใจว่า 

	 รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 

	 ต่อบริษัทฯ

6.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสการ 

	 ทุจริต ตลอดจนข้อมูลความไม่เหมาะสมของรายงาน 

	 ทางการเงินหรือประเด็นอื่นๆ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าข้อ 

	 ร้องเรียนทั้งหมดจะได้รับการสอบสวนข้อเท็จจริงอย่างเป็น 

	 อิสระ และมีการดำ�เนินการติดตามที่เหมาะสม 

7.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ 

	 ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง 

	 ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อง 

	 ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

	 7.1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ี 

		  เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

	 7.2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม 

		  ภายในของบริษัทฯ  รวมถึงการป้องกันการเกิดโอกาส 

		  ทุจริต และคอร์รัปชั่น  

	 7.3)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ 

		  ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

		  ของบริษัทฯ

	 7.4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 7.5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

		  ผลประโยชน์

	 7.6)	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

		  การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 7.7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร  

		  (Charter)

	 7.8)	 รายการอื่นที่ เ ห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป 

		  ควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

		  ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย	

	 ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถที่จะปรึกษาหารือท่ี 

	 ปรึกษาอิสระได้ตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของ 

	 บริษัทฯ 

10.	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมและการประเมินผล 

	 การปฏิบัติงานตนเองเป็นประจำ�ทุกปี

11.	 ข้อกำ�หนด หรือข้ออันพึงปฏิบัติ หรืองดเว้นการปฏิบัติใด 

	 ที่ไม่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรฉบับนี้ให้ยึดถือตามข้อบังคับของ 

	 บริษัทและกฎหมายอ่ืนๆ และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 

	 แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 

	 ตลาดหลักทรัพย์

12.	 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ� 

	 ทุกปี เพื่อให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสถานการณ์แวดล้อม 

	 และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วยสมาชิกทั้งสิ้น 5 ท่าน โดย

มีรายชื่อ ดังนี้ 

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง
1. ร.ศ. จารุพร ไวยนันท์           ประธานคณะกรรมการฯ

2. นายสมหมาย วันดี สมาชิก

3. นายสุนันท์ ลาเจริญ สมาชิก 

4. นางสาวรุ่งทิวา ทองประไพแสง สมาชิก 

5. นายเทอดศักดิ์ เอมเสม สมาชิก 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม

1.	 เสนอนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 พิจารณา ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้สอดคล้องกับ 

	 กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และแนวทางปฏิบัติอื่นๆ ตามหลักสากล ตลอดจนข้อเสนอแนะของสถาบันหรือหน่วยงาน 

	 ที่เกี่ยวข้อง อาทิ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น

3.	 สอบทานผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม และให้ประธานคณะกรรมการกำ�กับ 

	 ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม หรือบุคคลที่ประธานมอบหมายเป็นผู้รายงานผลการประชุมและรายงานผล 

	 การดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท

4.	 ติดตามและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบประเด็นหรือแนวโน้ม ที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท ในด้านการบริหาร 

	 กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม

5.	 ให้ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม หรือบุคคลที่ประธานมอบหมาย เป็นผู้สอบทาน 

	 และให้ความเห็นชอบการเปิดเผยรายงานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมประจำ�ปีของบริษัท

6.	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมอาจเชิญกรรมการ ผู้บริหารของบริษัท หรือพนักงานของบริษัท  

	 หรือบุคคลภายนอกเข้าร่วมประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

7.	 สอบทานและแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้สอดคล้องกับ 

	 สถานการณ์และสภาพแวดล้อม โดยเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

8.	 พิจารณาเสนอให้ฝ่ายบริหารแต่งตั้งคณะทำ�งาน เพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุน ติดตามและรายงานผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารท่ี 

	 เกี่ยวข้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่สำ�คัญในด้านบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้ตามความเหมาะสม

9.	 ภารกิจอื่นใดในด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยสมาชิกทั้งสิ้น 8 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้  

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

1. นายสุรงค์ บูลกุล  ประธานคณะกรรมการฯ

2. นายคะซึโนริ อิโตะ รองประธานคณะกรรมการฯ

3. นายเชาวลิต มีทองคำ� สมาชิก

4. นายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน สมาชิก

5. นายสุชาติ คูถิระตระการ สมาชิก

6. นายบัญชา ยุทธาวรกุล สมาชิก

7. นางสาวแพรวพรรณ สองห้อง สมาชิก

8. นายสุรชัย ชัยเฉลิมพงษ์ สมาชิก

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 เสนอและกลั่นกรองความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของบริษัทฯ และนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับพันธกิจ กลยุทธ์  

	 ธรรมาภิบาล และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนกล่ันกรองให้มีการทบทวน 

	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ� อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว สอดคล้อง 

	 และเหมาะสมกับสภาพการดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน 

2.	 ดูแล ควบคุม และติดตามให้บริษัทฯ มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้ 

	 บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

3.	 ดูแล ควบคุม และติดตามให้บริษัทฯ มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ เพื่อนำ�ไปจัด 

	 ลำ�ดับความเสี่ยง และมีกระบวนการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่างๆ พร้อมเสนอแนะวิธีป้องกัน 

	 และวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4.	 พิจารณาระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อย

5.	 วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเส่ียง โดยให้สามารถประเมินและติดตามผลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ  

	 ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับสภาวะการดำ�เนินธุรกิจ  

6.	 รายงานความเสี่ยงท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ รวมถึงสถานะของความเส่ียง ตลอดจนแนวทางในการจัดการความเส่ียง ความคืบหน้า 

	 และผลการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจำ� 

7.	 ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการใช้ที่ปรึกษาจากภายนอก เพื่อให้คำ�แนะนำ�ที่เป็นอิสระเกี่ยวกับกรอบ ขอบเขต และ 

	 การปฏิบัติงาน ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

8.	 สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล ประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน

9.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกิจกรรมในการให้ความรู้ด้านความเสี่ยงต่างๆ และนวัตกรรม แก่พนักงานให้รับทราบอย่างทั่วถึง

10.	 นำ�เสนอรายงานความคืบหน้าและผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบ  

	 และ/หรือ พิจารณาทุกไตรมาส

11.	 สอบทานและแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อม โดยเสนอ 

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

12.	 พิจารณาขอรับคำ�ปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

13.	 ภารกิจอื่นใดในด้านการบริหารความเสี่ยง ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย



รายงานประจำ�ปี 256246

บริษัทฯ แยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารซ่ึงเป็นฝ่ายบริหาร ออกจากคณะกรรมการ
บริษัทอย่างชัดเจน ดังน้ี

คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยสมาชิกทั้งสิ้น 11 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้  

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง
1. นายคะซึโนริ อิโตะ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล รองประธานคณะกรรมการบริหาร

3. นายทาเคชิ อะราคาวา สมาชิก

4. นางสาววิชชุดา กู้พงษ์ศักดิ์ สมาชิก

5. นายเชาวลิต มีทองคำ� สมาชิก

6. นายสุชาติ คูถิรตระการ สมาชิก

7. นายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน สมาชิก

8. นายมิซึฮิโระ อิโตะ สมาชิก

9. นายชิเกยูคิ โฮโซคาวา สมาชิก

10. นายฮิโรยูกิ ฮิบิ สมาชิก

11. *นายคาซูอากิ ยามาดะ สมาชิก

หมายเหตุ: *นายคาซูอากิ ยามาดะ ทำ�หน้าที่ สมาชิกกรรมการบริหารแทนนายฮิโรโซะ มิซูโน่ ที่ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2562

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1.	 ดำ�เนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจำ�วันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงนโยบาย  

	 แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ ที่คณะกรรมการกำ�หนด 

2.	 ดำ�เนินการบริหารงานให้เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยงบประมาณที่ได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต และ 

	 ระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

3.	 รายงานผลงาน ความก้าวหน้าจากการดำ�เนินงาน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 ในทุกไตรมาส รวมถึงทบทวนผลการดำ�เนินงานเป็นระยะ เพื่อหาแนวทางแก้ไขอย่างรวดเร็ว ให้บรรลุเป้าหมายธุรกิจ

4.	 ประเมินและกลั่นกรองโครงการลงทุนขนาดใหญ่ และงบประมาณประจำ�ปี ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

5.	 ดำ�เนินกิจการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้เป็นแนวทางปฏิบัติ

6.	 มอบหมายให้คณะผู้บริหารเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อย เพื่อให้การกำ�กับดูแลนโยบาย 

	 และการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส่เพื่อประโยชน์ของบริษัท และสอดคล้องกับนโยบาย 

	 การลงทุนและกำ�กับดูแลบริษัทย่อย

7.	 งดซื้อ/ขาย/โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และในขณะที่บริษัทฯ มีการ 

	 ทำ�ธุรกรรมลับ อาทิ การเพิ่มทุน การควบรวมกิจการ หรือการเจรจาโครงการใหม่ที่มีนัยสำ�คัญ เป็นต้น

8.	 รายงานการถือครองทรัพย์ของตน และสามี/ภรรยา ตลอดจนบุตร/ธิดาที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของตนในการประชุมคณะกรรมการ 

	 ทุกไตรมาส รวมถึงแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบภายใน 3 วันทำ�การ หากมีการซื้อ/ขาย/โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

9.	 จัดทำ�รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ประจำ�ปีของฝ่ายบริหาร รวมถึงรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการเพื่อต่อต้าน 

	 คอร์รัปชั่น ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ (ตามแนวทางการเข้าร่วมโครงการ แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ 

	 ทุจริต: CAC)

10.	 จัดการบริหารระบบข้อมูล และสินทรัพย์ทางปัญญาของบริษัทฯ รวมทั้ง ข้อมูลสำ�คัญทางการค้า

11.	 ไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่ข้อมูลทางการค้า และ/หรือสินทรัพย์ทางปัญญาของบริษัทฯ ต่อบุคคลที่ 3 โดยไม่ได้รับความเห็นชอบ 

	 ตามระบบ และ/หรือขัดต่อจรรยาบรรณกรรมการและพนักงานซึ่งส่งผลต่อธุรกิจของบริษัทฯ
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ผู้บริหาร

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 บริษัทฯ มีผู้บริหารตามคำ�นิยามของคณะกรรมการตลาดทุน ดังนี้ 

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

1. นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล ประธานกรรมการบริหาร

2. นายคะซึโนริ อิโตะ ประธานบริหาร

3. นายทาเคชิ อะราคาวา กรรมการผู้จัดการ

4. นางสาววิชชุดา กู้พงษ์ศักดิ์ กรรมการบริหารฝ่ายบริหารและควบคุม

5. นายชิเกยูคิ โฮโซคาวา กรรมการบริหารสายธุรกิจยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์

6. นายมิซึฮิโระ อิโตะ กรรมการบริหารสายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม

7. นายสุชาติ คูถิรตระการ รองกรรมการบริหารสายธุรกิจยางนอกยางในรถจักรยานยนต์

8. นายเชาวลิต มีทองคำ� รองกรรมการบริหารสายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม

9. นายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน รองกรรมการบริหารสายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม

10. นางสาวแพรวพรรณ สองห้อง ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

เลขานุการบริษัทและผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งนางสาวกิตติ์ธัญญา นฤประชา เป็นเลขานุการบริษัท เม่ือวันที่ 9 พฤศจิกายน 2561 ซึ่งจบการศึกษา

ทางด้านเศรษฐศาสตร์ มีประสบการณ์ในบทบาทหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการบริษัทที่ดีตลอดมา และมีการพัฒนาตนเองในด้านเลขานุการ

บริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งหลักสูตรที่เกี่ยวกับหน้าที่ของเลขานุการบริษัทในปี 2560 โดยมีหน้าที่ในการให้คำ�ปรึกษาและสอบทาน

การจัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารสำ�คัญตามกฎหมายของบริษัทและกรรมการ ให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 – 89/17 แห่ง พ.ร.บ.  

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวแพรวพรรณ สองห้อง เป็น CFO ของบริษัทฯ มีหน้าที่ควบคุม 

ดูแลการทำ�บัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชี และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ค่าตอบแทน และจ�ำนวนคร้ังในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

ในปี 2562 บริษัทฯ มีการประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการบริษัท 8 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

6 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 4 ครั้ง ตลอดจนการประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง 4 ครั้ง มีการประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 2 ครั้งเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวกับแนวทางการเติบโต

อย่างยั่งยืน และเร่ืองท่ีอยู่ในความสนใจ โดยในปี 2562 ประเด็นที่หารือ คือสถานการณ์การชะลอตัวของเศรษฐกิจ สงคราม 

การค้าระหว่างสหรัฐและจีน สภาวะการส่งออกที่ได้รับผลกระทบจากค่าเงินบาทแข็งค่า การเปลี่ยนแปลงระบบยานยนต์สู่ระบบไฟฟ้า  

อีกทั้งนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ (รายละเอียดจำ�นวนครั้งการประชุมแสดงในตาราง) 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2562 คณะกรรมการบริษัทเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทตามตำ�แหน่ง ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายปีและค่าเบี้ยประชุม 10,000 บาท/ท่าน/ครั้ง 

การประชุม และไม่มีค่าตอบแทนรูปแบบอื่น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ประธานกรรมการตรวจสอบ 450,000   บาท / ท่าน / ปี

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 200,000   บาท / ท่าน / ปี

ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม

200,000   บาท / ท่าน / ปี

กรรมการอิสระ 500,000   บาท / ท่าน / ปี 

กรรมการ 300,000   บาท / ท่าน / ปี

(หมายเหตุ: ไม่มีค่าตอบแทนตำ�แหน่งกรรมการบริหาร ที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริษัท)

บริษัทฯ ยึดหลักการกำ�หนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมและโปร่งใส โดยเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม ระดับรายได้ และขนาดของบริษัทฯ 

ที่อยู่ในระดับเดียวกัน เพื่อรักษาผลประโยชน์ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม ตลอดจนรักษาและจูงใจกรรมการที่มีคุณภาพในการบริหารงาน

แก่บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

- ไม่มี -

ตารางแสดงค่าตอบแทน และจ�ำนวนคร้ังในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งในการประชุมในรอบปีบัญชี 2562 ค่าตอบแทน*  

(บาท)AGM BOD AC EXCOM CGSR RMC

นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล ประธานกรรมการ 1/1 6/6 - 6/6 - - 367,000.00

นายคะซึโนริ อิโตะ
ประธานบริหาร/
รองประธานคณะกรรมการ RMC

1/1 4/4 - 4/4 - 3/3 319,636.65

นางอัญชลี ชวนิชย์1
ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

0/1 7/8 6/6 - - - 981,000.00

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 1/1 6/8 6/6 - - - 605,500.00

รศ.จารุพร ไวยนันท์
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/
ประธานคณะกรรมการ CGSR

1/1 8/8 6/6 - 4/4 - 828,000.00

นายสุรงค์ บูลกุล
กรรมการอิสระ/
ประธานคณะกรรมการ RMC

1/1 6/8 - - - 4/4 760,000.00

นายโชอิชิ อีโนเว กรรมการ 0/1 0/8 - - - - 255,000.00

นายมาซายูกิ อีโนเว กรรมการ 0/1 0/8 - - - - 255,000.00

นายทนง ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ 1/1 8/8 - - - - 386,000.00

นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ 1/1 7/8 - - - - 376,500.00

นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ กรรมการ 1/1 8/8 - - - - 386,000.00

นายคาซูโอะ ซาโตะ กรรมการ 1/1 4/8 - - - - 341,020.55

1นายฮิโรชิ ฮาราดะ
อดีตประธานบริหาร/อดีตรอง
ประธานคณะกรรมการ RMC

- 2/2 - 2/2 - 0/1 60,383.90

รวม (บาท)  5,921,041.10

หมายเหตุ: *คำ�นวณจากที่จ่ายสุทธิในรอบปีบัญชี 2562 เฉพาะในฐานะกรรมการ

	 1นายฮิโรชิ ฮาราดะ ลาออกจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 23 พ.ย. 61 และนายคะซึโนริ อิโตะ เข้ารับตำ�แหน่งแทนเมื่อวันที่ 23 พ.ย. 61
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ปีบัญชี 2562 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารตามนิยามของสำ�นักงาน กลต. ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุน

สำ�รองเลี้ยงชีพ ประกันสังคม สวัสดิการต่างๆ และผลประโยชน์ระยะสั้นอื่นๆ เป็นเงินทั้งสิ้น 67.13 ล้านบาท

บุคลากร 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจำ�นวนพนักงานแยกตามสายธุรกิจ ดังนี้ 

       สายธุรกิจ จำ�นวนพนักงาน (คน)

บริหารและควบคุม 135

ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์ 703 

ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม 594 

บริษัท ไออาร์ชี (เอเซีย) รีเสิร์ช จำ�กัด 131 

บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด 24 

รวม 1,587

หมายเหตุ: *ในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน และไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญ

ปีบัญชี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนให้แก่

พนักงานในรูปแบบเงินเดือน โบนัส เงินสบทบกองทุนสำ�รอง

เลี้ยงชีพ ประกันสังคม สวัสดิการต่างๆ เป็นเงินท้ังสิ้น 966.06 

ล้านบาท 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ กำ�หนดค่าตอบแทนพนักงาน สิทธิประโยชน์และ

สวัสดิการ ภายใต้ความเป็นธรรม (Fairness) ไม่เลือกปฏิบัติ

ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง (Non-Discrimination) สอดคล้องกับ 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน สภาวะตลาด

แรงงาน และผลประกอบการของบริษัทฯ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของ 

บริษัทฯ โดยออกนโยบายฉบับน้ีเพื่ออำ�นวยความสะดวกและ

เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ไม่ว่า

จะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบันได้ใช้สิทธิของ

ตนตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น การได้รับข้อมูลสารสนเทศ

ของกิจการอย่างเพียงพอและทันเวลา ผ่านทางเว็บไซต์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือ

ช่องทางอื่นๆ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการ 

ดําเนินงานประจําปีและการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ ที่สําคัญตามที่กฎหมาย 

กําหนด อาทิ การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้ง 

ผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การจ่ายหรือ

งดจ่ายเงินปันผล ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็น

ในเรื่องต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้รายงานให้ทราบหรือ 

ได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ กําหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีภายใน 

4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี ทั้งนี้อาจจะจัดประชุมเพิ่ม

ตามความจําเป็นและเหมาะสม โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัท

ทำ�หน้าท่ีในการปฏิบัติตามนโยบายที่จะเรียกประชุม จัดการ

ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุม 

ผู้ถือหุ้นที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง 

จัดให้ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมายเข้าร่วมประชุม และ 

ทําหน้าที่ เป็นคนกลางอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบ

คะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และเพ่ือเป็นการส่งเสริม

สิทธิของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ  

ชื่อกรรมการ และคำ�ถามล่วงหน้า ในช่วงวันที่ 1-31 ตุลาคมของ

ทุกปี เพื่อรวบรวมและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และ e-mail: ir@ircthailand.com

การส่งหนังสือเชิญประชุมและการอํานวยความสะดวกแก่

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จำ�กัดซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์เป็น 
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รายงานประจำ�ปี 256250

ผู้ดำ�เนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

อย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม ตลอดจนจัดให้มีการเผยแพร่ 

ข้อมูลดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน 

ทั้งน้ี หนังสือเชิญประชุมจะระบุสถานท่ี วัน เวลาประชุม  

ตลอดจนวาระการประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุม

วาระต่างๆ อย่างเพียงพอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูล 

ล่วงหน้า รวมทั้งการระบุถึงวัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละ

วาระที่เสนอ โดยมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุก

วาระ และไม่มีวาระซ่อนเร้นหรือเพิ่มเรื่องประชุมใดไว้ในวาระ

อื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติ เว้นแต่เป็นกรณีจําเป็นเร่งด่วนที่ทราบภายหลัง

การออกหนังสือเชิญประชุมแล้ว อีกทั้งจัดส่งหนังสือเชิญประชุม 

เอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้น

ต่างชาติ โดยนําข้อมูลหนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบ 

เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุม และ

ได้ประกาศลงหนังสือพิมพ์การเรียกประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบ 

ล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนวันประชุม

เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง 

บริษัทฯ จัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือเชิญ

ประชุม ได้มีการระบุถึงเอกสารหลักฐานท่ีต้องใช้ในการมอบ

ฉันทะ ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้น

หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยมีการแจ้งใน

หนังสือเชิญประชุมถึงรายชื่อกรรมการอิสระท่ีผู้ถือหุ้นสามารถ

มอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนเพื่อ

เพิ่มความโปร่งใส อํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยเปิดให้

ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมงและขยาย

ระยะเวลาลงทะเบียนจนถึงเวลาก่อนการพิจารณาวาระสุดท้าย 

โดยมีเจ้าหน้าที่คอยดูแลให้ความสะดวก ตลอดจนจัดเตรียม

อากรแสตมป์สำ�หรับผู้ที่เข้าร่วมประชุมโดยมอบฉันทะ

การดําเนินการระหว่างและภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

ก่อนเริ่มการประชุมประธานท่ีประชุมแนะนําคณะกรรมการ

บริษัท เลขานุการบริษัท ผู้สอบบัญชีและท่ีปรึกษากฎหมายซ่ึงทํา

หน้าที่เป็นคนกลางอิสระให้ที่ประชุมรับทราบ เลขานุการบริษัท

จะแจ้งหลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนน/วิธีการนับคะแนน

เสียงในที่ประชุม ท้ังนี้ เม่ือมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระการ

ประชุมแล้ว ประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุม

แสดงความคิดเห็นและซักถามคําถามเก่ียวกับวาระน้ันๆ อย่าง

เท่าเทียมกัน โดยมีการตอบคําถามอย่างตรงประเด็นให้เวลา

อภิปรายพอสมควร สําหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการกำ�หนด

ให้ลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

พร้อมทั้งจัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนระบบ Barcode ใน 

ทุกวาระการประชุมที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ทั้งนี้เพื่อความ

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

จัดให้มีบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วนเพ่ือให้ 

ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยมีการบันทึกมติที่ประชุมไว้อย่างชัดเจน 

พร้อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงใน

ทุกๆ วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุป

ความคิดเห็น ข้อซักถาม การตอบข้อซักถามที่เป็นสาระสําคัญ

เก่ียวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ โดยแจ้งรายงานสรุปผล

การลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ภายใน 9.00 น. ของวันทําการถัดไป และจัดส่งรายงานการ 

ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน  

14 วัน รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายในเพื่อประโยชน์ต่อตนเองของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน จึงได้กําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ข้อมูล

ภายในและมีการติดตามผลอย่างสม�่ำเสมอ โดยรวบรวมอยู่ใน

คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ/จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน  

เพือ่ให้ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ระเบยีบของสาํนกังานคณะกรรมการ 

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนเป็นไปตาม 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีสาระสําคัญสรุปได้ดังนี้

1.	 กําหนดให้กรรมการผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง ที่ระบุไว้ใน 

	 มาตรา 89/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 

	 หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการ 

	 ถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ 

	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง 

	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

	 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการ 

	 ถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตลอดจนจัดส่งสําเนาให้แก่ 

	 หน่วยงานเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวม ทําสรุป และ 

	 นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

2.  	 กําหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ใช้ข้อมูล 

	 ภายในเพื่อประโยชน์ในการซื้อ/ขาย/โอนหลักทรัพย์ของ 

	 บริษัทฯ และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคล 

	 ภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้องก่อนที่จะมีการเปิดเผย 

	 ให้ประชาชนทราบโดท่ัวถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

	 ประเทศไทย โดยบริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูล 

	 ภายในโดยมิชอบ ดังนี้ 



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 51

	 - 	 กรณีการเปิดเผยงบการเงินตามระยะเวลา :  ห้ามบุคคล 

		  ที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในดังกล่าว ซื้อ/ขาย/โอน หลักทรัพย์ 

		  ของบริษัทฯ ก่อนการเปิดเผยงบการเงินอย่างน้อย  

		  1 เดือน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว 24 ช่ัวโมง 

	 -	 กรณีเก่ียวข้องกับข้อมูลลับและข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบ 

		  ต่อราคาหลักทรัพย์ เช่น การเพิ่ม-ลดทุน การควบรวม 

		  กิจการ การร่วมลงทุน เป็นต้น: ละเว้นจากการซื้อ/ 

		  ขาย/โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในขณะที่มีหรือก่อน 

		  เปิดเผยกิจกรรมดังกล่าว และหลังจากที่ได้มีการ 

		  เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน เป็นเวลาอย่างน้อย  

		  24 ช่ัวโมง เพื่อให้ผู้ลงทุนที่ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารมีเวลา 

		  ประเมินข้อมูลนั้นตามสมควร 

การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมกำ�หนดวาระการประชุม

ล่วงหน้า โดยผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และไม่เพิ่ม 

วาระการประชุมโดยไม่แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะ

วาระสำ�คัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

และในวาระเลือกตั้งกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ

ในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ

ในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

โดยรวบรวมอยู่ ในคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจ/จรรยาบรรณ

พนักงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  

โดยถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับท่ีจะพิจารณาแก้ไข

ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยึดหลัก

ความซ่ือสัตย์ สุจริต มีเหตุมีผล และเป็นอิสระภายในกรอบ

จรรยาบรรณที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อ

ผลประโยชน์โดยรวมเป็นสําคัญ

การจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

และผู้บริหาร

บริษัทกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัท

ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่ มีความ

เกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ

กิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และ

วิธีการที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด ดังนี้

1) 	 กรณีกรรมการและผู้บริหารที่ ได้รับแต่งตั้ ง ใ ห้ดำ�รง 

	 ตำ�แหน่งใหม่ ให้นำ�ส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย 

	 ของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวคร้ังแรก ให้กับเลขานุการ 

	 บริษัทภายใน 15 วันทำ�การนับแต่วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง

2) 	 หากมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานการมีส่วนได้เสีย 

	 ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือ 

	 บริษัทย่อยของกรรมการและผู้บริหาร ให้กรรมการและ 

	 ผู้บริหารแจ้งและนำ�ส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย 

	 ของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเ ก่ียวข้อง ท่ีมีการ 

	 เปล่ียนแปลงมายังเลขานุการบริษัทภายใน 15 วันทำ�การ  

	 นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสีย 

	 ดังกล่าว

3) 	 เลขานุการบริษัทต้องจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสีย 

	 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 ทราบภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันท่ีบริษัท ได้รับรายงานน้ัน

การไม่เข้าร่วมประชุมของกรรมการที่มีส่วนได้เสีย

กรรมการและผู้บริหารซ่ึงเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือมีส่วน

ได้เสียกับเรื่องที่จะพิจารณา จะไม่เข้าร่วมประชุมหรือออกเสียง 

ในการพิจารณาวาระนั้น

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ คํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความสําคัญ

กับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีการดูแลให้ผู้มีส่วน

ได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า  

คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สังคมและส่ิงแวดล้อม 

และส่วนราชการ ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค  

เป็นธรรม โดยเชื่อว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

มีความสําคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความสําเร็จในระยะ

ยาว โดยได้มีการกําหนดนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน

นอกจากนี้ ยังจัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย  

ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มได้มีโอกาสแสดงความเห็นและร้องเรียน

ในเรื่องที่อาจทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ และสภาพ

แวดล้อมภายนอก โดยนำ�ข้อร้องเรียนเหล่านั้นมาปรับปรุง แก้ไข 

หาแนวทางมาป้องกันเพื่อส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้เก่ียวข้อง

ทุกฝ่ายอยู่ร่วมกันอย่างย่ังยืน โดยคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 

ของบริษัทฯ จะนำ�ความเห็นและข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียนำ�เสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป
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ความรับผิดชอบต่อสังคม  

(Corporate Social Responsibilities: CSR)

บริษัทฯ กำ�หนดวิสัยทัศน์และแต่งต้ังคณะกรรมการกำ�กับดูแล

กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งม่ันความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม ซึ่งมีผลในการพัฒนาและเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ที่มี

คุณภาพ การดำ�รงระบบมาตรฐานต่างๆ อย่างยั่งยืน รวมถึงการ

อนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่องเป็นระบบเพื่อประโยชน์ต่อสังคม

อย่างเหมาะสม

การแจ้งเรื่องร้องเรียน

บรษิทัฯ  จดัใหม้ชีอ่งทางโดยแจง้การสือ่สารพเิศษหรอืชอ่งทางลบั 

(Whistleblowing Channels) เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสะเกี่ยวกับการทำ�ผิด ฉ้อฉล 

ทุจริต/คอร์รัปชั่น หรือถูกละเมิดสิทธิ ตลอดจนมีมาตรการให้

ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ ดังระบุใน

นโยบายการแจ้งเบาะแสและรับเรื่องร้องเรียน

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน  

ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่าง 

ร้ายแรงมีการปฏิบัติ ท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระทำ�ที่  

ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของ 

บริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ รวมถึงรายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระ

สำ�คัญพร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา ความคืบหน้าในการแก้ไข

ปัญหาต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

พิจารณาภายในระยะเวลาอันสมควร

บริษัทฯ มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นข้อมูล

ทางการเงินและที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน อย่างครบถ้วน เพียงพอ  

เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียได้รับ

สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน ดังระบุในนโยบายในการเปิดเผย

ข้อมูลและรักษาข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำ�คัญต่อสาธารณชน 

ท้ังด้านการเงินและท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงิน อาทิ ฐานะทางการเงิน 

และผลการดำ�เนินงาน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลไว้ในรายงานประจำ�ปี อาทิ จำ�นวนครั้งในการประชุม 

คณะกรรมการ ประวัติของคณะกรรมการและผู้บริหาร การจ่าย

ค่าตอบแทนกรรมการ ตลอดจนการดำ�เนินการด้านสังคมและ

สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นต้น เพื่อให้ 

นักลงทุนและ/หรือผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบประกอบการ

พิจารณา ผ่านช่องทางการเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ตลอดจนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ยังมีช่องทางที่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย 

นักวิเคราะห์รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถติอต่อผ่าน 

นักลงทุนสัมพันธ์ ได้ที่ ส่วนงานลงทุนสัมพันธ์  โทรศัพท์ :  

02-996-0890 และ e-mail: ir@ircthailand.com

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทฯ กำ�หนดให้มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ในการกลั่นกรองศึกษาแนวทางการกำ�กับและการบริหารงาน 

ของบริษัทฯ กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น

ต่อการดำ�เนินงาน เพื่อกำ�กับดูแลให้การดำ�เนินงานของฝ่าย

บริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส

การประชุมคณะกรรมการ

จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อติดตามการผลดำ�เนิน

งานและให้ความเห็นในเร่ืองเก่ียวกับการดำ�เนินงาน วิสัยทัศน์  

ภารกิจ กลยุทธ์ ความเสี่ยง แผนงาน งบประมาณ และด้านอื่นๆ 

ที่มีผลกระทบ โดยกำ�หนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้ง

ต่อปี และกำ�หนดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่ใช่ 

ผู้บริหาร (NED Meeting) ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี อีกทั้งกำ�หนด

ให้เลขานุการบริษัทจัดทำ�แผนประชุมประจำ�ปีล่วงหน้า นำ�เสนอ

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี 

การกำ�หนดวาระการประชุม เลขานุการบริษัทนำ�เสนอร่างวาระ

การประชุมกับประธานกรรมการ ประธานบริหาร และตัวแทน

กรรมการอิสระ พิจารณาเลือกวาระการประชุมคณะกรรมการ 

เพื่อดูให้แน่ใจว่าเรื่องที่สำ�คัญได้นำ�เข้ารวมไว้แล้ว และเปิดโอกาส

ให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์

ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม เมื่อผ่านการกล่ันกรองวาระ

การประชุมจากประธานกรรมการ ประธานบริหารและตัวแทน

กรรมการอิสระแล้ว ให้เลขานุการบริษัทนำ�ส่งจดหมายเชิญ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวัน

ประชุม และนำ�ส่งเอกสารประกอบการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน  

ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่กรรมการจะ

อภิปรายปัญหาสำ�คัญ โดยส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจอย่าง

รอบคอบ และให้ความสนใจกับประเด็นทุกเรื่องที่นำ�สู่ที่ประชุม 

รวมถึงการบริหารกิจการ อีกทั้งเชิญคณะกรรมการบริหาร 

เข้าร่วมประชุมร่วมกับกรรมการบริษัทเพื่อให้ข้อมูลสนับสนุน

การพิจารณาของกรรมการ 

ในการประชุมต้องมีคณะกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด หากในกรณีที่ประธานกรรมการ
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ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการ 

ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานในที่

ประชุม ทั้งนี้การวินิจฉัยช้ีขาดให้ถือเสียงข้างมากของที่ประชุม 

โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่

กรรมการซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียง 

ลงคะแนนในเรื่องนั้น

การประเมินผลงาน ผลงาน หลักเกณฑ์ และกระบวนการ

ในการประเมินผลการปฏิบัติ งานคณะกรรมการและ 

คณะกรรมการชุดย่อย

1)	 คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดหน้าที่การประเมินความรู้  

	 ทักษะ และประสบการณ์เฉพาะด้านของกรรมการ (Board  

	 Skill Matrix) ท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และ 

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board Self- 

	 Assessment) ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ครอบคลุม 

	 ไปถึงคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดเป็นประจำ�ทุกปี 

2)	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย มีวาระ 

	 การพิจารณาแบบฟอร์มประเมินตนเองทั้งรายคณะและ 

	 รายบุคคล และแบบประเมินความรู้ความชำ�นาญเฉพาะ 

	 ด้านเป็นประจำ�ทุกปี โดยปรับใช้เกณฑ์การประเมินและ 

	 หัวข้อตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

	 และกรณีคณะกรรมการตรวจสอบ ปรับใช้เกณฑ์การ 

	 ประเมินและหัวข้อตามแนวทางของสำ�นักงานคณะ 

	 กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3)	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทำ�การ 

	 ประเมินการปฏิบัติงานในหน้าที่คณะกรรมการบริษัทและ 

	 คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ และเมื่อเลขานุการสรุปและ 

	 รายงานผลการประเมินแล้ว คณะกรรมการบริษัทและ 

	 คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณาทบทวนและประมวล 

	 ข้อคิดเห็นในประเด็นการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

	 บริษัทในระหว่างปีท่ีผ่านมา เพื่อสามารถนำ�มาแก้ไขและ 

	 เพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งานอย่างต่อเนื่อง

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร

และเลขานุการบริษัท มีการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ในด้านต่างๆ 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่สม�่ำเสมอและต่อเน่ือง  

ทั้งในด้านหลักสูตรและกิจกรรมสัมมนาต่างๆ เช่น สมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 

Directors Association) (ดูในรายละเอียดข้อมูลกรรมการ) 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ เลขานุการบริษัทเป็น 

ผู้ประสานงานกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร เพื่อแจ้งหลักสูตร

การอบรม อีกทั้งในกรณีกรรมการเข้าใหม่ เลขานุการบริษัท

มีหน้าที่จัดส่งคู่มือบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการบริษัท 

จดทะเบียน ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ ข้อบังคับบริษัท กฎหมายมหาชน พรบ. 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นโยบายการกำ�กับดูแล 

กิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) และ 

จรรยาบรรณ (Code of Conduct)

โดยกรรมการใหม่จะได้รับการแนะนําภาพรวมขององค์กร  

การดำ�เนินงานของกลุ่มตลาดหลักทรัพย์ แผนกลยุทธ์แผนงาน

ประจํา ข้อกฎหมาย ระเบียบ ตลอดจนบรรยาบรรณที่เกี่ยวข้อง

กับกรรมการ โดยมีผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการคณะกรรม

การนําเสนอข้อมูลดังกล่าวก่อนการเข้าประชุมคร้ังแรกของ

กรรมการใหม่ ทั้งน้ี บริษัทฯ ดูแลให้มีการบริหารและพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

การสรรหากรรมการ และแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนด

คุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา ให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาจาก Board 

Skill Matrix ท่ีได้มีการประเมิน ประกอบกับการพิจารณาถึง 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบนพ้ืนฐานของความหลากหลาย 

(Board Diversity) ไม่ว่าจะเป็นความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 

อายุ และเพศของกรรมการ ทั้งนี้ จะนำ�ฐานข้อมูลกรรมการ  

(Director Pool) ซึ่งจัดทำ�โดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัท

ไทยมาประกอบการพิจารณาสรรหา เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลที่

จะเข้ามาเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ที่มีความรู้  

ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสม และเป็นอิสระ ก่อนการ

เสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้งกรรมการที่เข้า

ดำ�รงตำ�แหน่งแทนกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งก่อนครบวาระ 

สำ�หรับการแต่งตั้งกรรมการใหม่ และ/หรือกรรมการที่ครบวาระ

จะพิจารณาแต่งตั้งโดยผู้ถือหุ้น

ส่วนการสรรหาผู้บริหาร บริษัทฯ กำ�หนดให้มีแผนการสืบทอด

ตำ�แหน่ง (Succession Plan) ภายใต้การคัดเลือกและประเมิน

ทักษะและคุณสมบัติต่างๆ สำ�หรับตำ�แหน่งงานสำ�คัญของ

องค์กร เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ความ

สามารถในการสืบทอดตำ�แหน่งงานที่สำ�คัญขององค์กรต่อไป



รายงานประจำ�ปี 256254

เกณฑ์และกระบวนการสรรหาคณะกรรมการ

1)	 พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความ 

	 สามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทท่ีมีประสบการณ์ 

	 ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำ�เนินกิจการอยู่  

	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบตามท่ีกำ�หนด  

	 โดยจัดทำ�เป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยทำ�ให้การ 

	 สรรหากรรมการมีความสอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนิน 

	 ธุรกิจของบริษัท

2)	 พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการ 

	 เดิมที่จะกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระ อาจพิจารณาจาก 

	 ผลการปฏิบัติงานในช่วงท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง รวมถึงควรพิจารณา 

	 ถึงจำ�นวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำ�รงตำ�แหน่ง 

	 ให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท  

	 ซ่ึงไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจว่า 

	 ประสิทธิภาพการทำ�งานจะไม่ลดลง

3)	 พิจารณาวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระ  

	 โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมท่ีจะกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง 

	 อีกวาระ ควรมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องนับจากวันที่ 

	 ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก 

	 ไม่เกิน 9 ปี ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งให้กรรมการอิสระน้ันดำ�รง 

	 ตำ�แหน่งต่อไปควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความ 

	 จำ�เป็นดังกล่าวด้วย

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง ผู้สอบบัญชี

และกำ�หนดค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดย 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้ง 

ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

เสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งและ

กำ�หนดค่าสอบบัญชี 

โดยพิจารณาว่าบริษัทผู้สอบบัญชีและผู้สอบบัญชีที่ได้รับการ

คัดเลือกต้องมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้

เสียใดๆ กับบริษัทฯ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

ของบุคคลดังกล่าว และได้จัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีเพ่ือ

ให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน หาก

ผู้สอบบัญชีรายเดิมปฏิบัติหน้าที่สอบทานหรือตรวจสอบและ

แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ มาแล้ว 7 รอบปีบัญชี 

ติดต่อกัน 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

งบการเงินสำ�หรับปีบัญชี 2562 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ถูกตรวจสอบและแสดงความเห็นโดยนางสาวนภนุช อภิชาตเสถียร 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5266 สังกัดบริษัท บริษัท ไพร้ซ์ 

วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ เอบีเอเอส จำ�กัด (PwC) โดยบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีสำ�หรับปี 2562 

ดังนี้

     บริษัท ค่าสอบบัญชี (บาท)

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 1,322,150

บริษัท ไออาร์ซี (เอเชีย) รีเสิร์ช จำ�กัด 247,880

บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด 247,880

ค่าสอบบัญชีกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน  
(3 กิจการ 64,800 บาทต่อกิจการ)

194,400

Out of pocket expenses 162,914.50

ค่าบริการอื่น -ไม่มี-

รวม 2,175,225 
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สารจากคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ได้

ตระหนักและให้ความสำ�คัญต่อการบริหารความเส่ียงทั่วทั้ง

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วน

ได้เสีย โดยบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการบริหารความเส่ียงสอดรับ

กับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และ

สถานการณ์ในปัจจุบัน ผ่านทางการกำ�กับดูแลของคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วยผู้ทรง

คุณวุฒิ ผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ด้านการ

บริหารความเสี่ยง 8 ท่าน อันได้แก่ นายสุรงค์ บูลกุล เป็น

ประธานฯ นายคะซึโนริ อิโตะ เป็นรองประธานฯ นายเชาวลิต  

มีทองคำ� นายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน นายสุชาติ คูถิรตระการ 

นายบัญชา ยุทธาวรกุล นายสุรชัย ชัยเฉลิมพงษ์ และนางสาว

แพรวพรรณ สองห้อง เป็นกรรมการ ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ 

พันธกิจและบทบาทหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและสนับสนุน

การขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีเสถียรภาพ โดยในปี 2562  

คณะกรรมการได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง สรุปสาระสำ�คัญ

ของการประชุมได้ดังนี้

1.	 กลั่นกรองและทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงของ 

	 บริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการ 

	 ดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน

2.	 กำ�กับดูแลและพิจารณาการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  

	 ซึ่งประกอบด้วย การระบุ วิเคราะห์ และประเมิน 

	 ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอก 

	 ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ที่บริษัทฯ  

	 ตั้งไว้ รวมถึงกำ�หนดมาตรการจัดการความเสี่ยง ติดตาม 

	 ผลการบริหารความเสี่ยง เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

	 ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และบรรลุตามวัตถุประสงค์

3.	 ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงบริษัทฯ  

	 ต่อคณะทำ�งานด้านการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำ�ไป 

	 ดำ�เนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 สอบทานให้มีการทบทวนบทบาทและหน้าที่ของคณะ 

	 ทำ�งานด้านการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้เกิดการรายงาน 

	 ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

5.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ 

	 สอดคล้องตาม CG Code ปี 2560 และกฎเกณฑ์ของ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะ 

	 กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 

	 หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ตลอดจนเหมาะสมกับสภาพ 

	 การดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน 

6.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกิจกรรมและการให้ความรู้ 

	 ด้านความเสี่ยงต่างๆ และนวัตกรรมแก่พนักงานของ 

	 บริษัทฯ อย่างทั่วถึง

7.	 ผลักดันด้านนวัตกรรมและให้ข้อ เสนอแนะต่อการ 

	 เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่  

	 โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้คิดค้นนวัตกรรมขึ้นใหม่กว่า  

	 28 โครงการ ซ่ึงสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 

	 เป็นมูลค่ารวมกว่า 63.85 ล้านบาท

8.	 รายงานความคืบหน้าและผลการดำ�เนินงานของคณะ 

	 กรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 เป็นประจำ�ทุกไตรมาส

ท้ายน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะทำ�งานทุกคน 

ได้มุ่งมั่นทำ�งานอย่างรอบคอบ ครบถ้วน และเต็มกำ�ลังความ

สามารถ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่านมั่นใจว่า 

บริษัทฯ ได้มีการกำ�กับดูแลและบริหารความเส่ียงประเภทต่างๆ 

อย่างใกล้ชิด เพื่อให้การขับเคลื่อนองค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์

อย่างยั่งยืน

   (นายสุรงค์ บูลกุล) 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



รายงานประจำ�ปี 256256

1.	 การบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพสูงที่สุด และอยู่ใน 

	 ระดับที่มีความเสี่ยงที่ต�่ำที่สุดหรือในระดับที่สามารถ 

	 ยอมรับได้

2.	 การติดตาม ทบทวน ตรวจสอบ และประเมินความเสี่ยง  

	 ที่มีในปัจจุบัน และที่จะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให ้

	 สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงทั้งจากปัจจัย 

	 ภายในและภายนอกองค์กร

3.	 การส่งเสริมให้พนักงานทั่วทั้งองค์กร ได้รับรู ้และร่วม 

	 ป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น

4.	 การส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยง และนวัตกรรม เป็น 

	 ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร และน�ำไปสู ่การ 

	 สร้างสรรค์มูลค่าให้แก่องค์กร

ปัจจัยความเสี่ยงและ 

การบริหารความเสี่ยง

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

“บริษัทฯ มุ่งมั่นและตระหนักในการบริหารจัดการความเสี่ยง

ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ในการขับเคล่ือน

องค์กรให้มีการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ โดยค�ำนึงถึงผลกระทบ 

ต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของ 

บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดมาตรฐานส�ำหรับการจัดการความเสี่ยง

ทั่วทั้งองค์กร ผ่านทางการสื่อสารให้ทุกหน่วยงานเข้าใจกรอบ

การบริหารและแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้ม่ันใจว่าแต่ละหน่วยงานท�ำการ

ประเมิน ควบคุม ติดตาม และรายงานความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน 

ดังนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้กําหนดกรอบนโยบาย 

วิธีการดําเนินงาน และแผนการดําเนินการบริหารความเสี่ยง 

ของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้น

− ประกาศใช้แทนนโยบายฉบับเดิม เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2560
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1)	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk)

นอกจากการเปลี่ยนแปลงของโลกและเทคโนโลยีที่เป็นไปอย่าง

รวดเร็ว การปรับตัวเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 ก็เป็นอีกหนึ่งเรื่อง

ท้าทายที่บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการวางแผนรับมือ และสร้าง

กระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อจัดการกับผลกระทบต่างๆ 

โดยการปรับกระบวนการให้เน้นการใช้ระบบการทำ�งานที่เป็น

แบบอัตโนมัติมากขึ้น รวมทั้ง เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ

ดิจิทัลในกระบวนการทำ�งาน โดยบริษัทฯ คำ�นึงถึงการนำ�ระบบ

ดังกล่าวมาพัฒนากระบวนการผลิตในโรงงาน ซ่ึงเป็นหนึ่งใน

แรงสนับสนุนในการเกิดการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และ

เป็นการป้องกันความเสี่ยงจากการขาดบุคลากร 

ในปี 2562 ภาคการส่งออกรถยนต์และจักรยานยนต์ไทย ได้รับ

ผลกระทบจากสภาวะค่าเงินบาทแข็งค่าสูงขึ้น รวมถึงปริมาณ

การค้าโลกที่ชะลอตัวตัวจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ 

และจีน โดยบริษัทฯ มีการทบทวนและก�ำหนดแผนกลยุทธ์เป็น 

ระยะๆ ให้สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงต่างๆ  

ได้อย่างทันท่วงที พร้อมทั้งออกกลยุทธ์ที่สอดคล้องไปกับ

วิสัยทัศน์ของบริษัทฯ คือ “มุ่งสู ่การเป็นบริษัทชั้นน�ำในการ

พัฒนา นวัตกรรม และโรงงานอัจฉริยะ ของผลิตภัณฑ์ยาง 

อีลาสโตเมอร์ และยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์ ที่มีคุณภาพ

ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” ยึดม่ันในการสร้างความเชื่อถือ

ทางด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ (Quality Reliability) โดยมุ่ง

เน้นการปฏิบัติตามนโยบายคุณภาพ ซึ่งได้แก่ “คุณภาพเป็นหนึ่ง  

ส่งของถึงตรงเวลา ลูกค้าพึงพอใจ” คือการควบคุมด้านคุณภาพ

ที่น่าเชื่อถือและเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า รวมไปถึงการพัฒนา

กระบวนการผลิต ที่สามารถจัดสรรผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าได้ตรง

เวลา และสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าทุกราย นอกจากน้ี 

บริษัทฯ ได้ออกกลยุทธ์ส ่งเสริมทางด้านการท�ำวิจัยและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า สร้าง

นวัตกรรม เพื่อมุ่งสู่การเป็นโรงงานอัจฉริยะ (Smart Factory) 

เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  และก้าวเข้าสู่ 

Industry 4.0 ได้อย่างเต็มภาคภูมิ ไม่เพียงเท่านั้น บริษัทฯ  

ได้ค�ำนึงถึงเรื่องของความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม และด�ำเนินการ

ตามนโยบายการจัดการการสูญเสียให้เป็นศูนย์ (Zero Waste 

Policy) โดยการน�ำแนวคิด 3Rs คือ การลดการใช้ (Reduce) 

การน�ำกลับมาใช้ซ�้ำ (Reuse) และ การแปรรูปสิ่งของเพื่อน�ำ

กลับมาใช้ใหม่ (Recycle) มาประยุกต์เข้ากับกระบวนการธุรกิจ

สายธุรกิจยางนอกและยางในรถจักรยานยนต์:

จากการคาดการณ์ยอดขายรถจักรยานยนต์ในประเทศปี 2562 

ตัวเลขมีแนวโน้มลดลงเม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา เนื่องจากตลาด

ปัจจุบัน สภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์โลกเปลี่ยนแปลงและ

ก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ความท้าทายในการดำ�เนิน

ธุรกิจเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นว่า 

การบริหารความเสี่ยงคือกระบวนการสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ

และนำ�พาธุรกิจสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน และเพื่อให้เป็นไปตาม

แนวทางปฏิบัติของหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท

จดทะเบียน (CG Code) ปี 2560 จึงมอบหมายให้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่าง

เป็นระบบ ตามกฎหมาย แนวปฏิบัติที่ดี และมาตรฐานสากล อัน

ได้แก่ Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO ERM) ควบคู่ไปกับมาตรฐาน 

ISO 14001: 2015 และ ISO 9001: 2015 โดยเน้นการบริหาร

ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงหลักทั้ง 4 ด้าน อันได้แก่ ด้านกลยุทธ์ 

ด้านการปฏิบัติการ ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตาม 

กฎเกณฑ์ ภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite) รวมถึงการกำ�กับดูแลความเสี่ยงของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย ซึ่งนำ�ไปสู่แผนกลยุทธ์และการวางแผนธุรกิจที่

สอดคล้องต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กรทั้งในระยะสั้น 

และระยะยาว

โดยในการผลักดันองค์กรให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักได้ดียิ่งขึ้น คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ได้ก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะท�ำงานด้านการบริหารความ

เสี่ยง โดยเน้นย�้ำเรื่องบทบาทของเจ้าของความเส่ียงที่จะต้อง

รับรู้และเข้าใจความเสี่ยงของงานท่ีตนรับผิดชอบ ตลอดจนมี

การส่งเสริมให้จัดการประกวดและแข่งขันเรื่องนวัตกรรมและ

การบริหารความเสี่ยงข้ึนภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน

ในทุกระดับมีความตระหนักและมีส ่วนร ่วมในการบริหาร

ความเสี่ยง ซึ่งน�ำไปสู่การรายงานความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  

(Systematic Reporting) และมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการ

ทบทวนดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators: KRIs) ซึ่ง

ครอบคลุมสายธุรกิจหลัก อันได้แก่ สายธุรกิจยางนอก-ยางใน

รถจักรยานยนต์ และสายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม เพื่อใช้

ในการประเมินความเสี่ยงที่สำ�คัญ (Key Risks) มีการจัดทำ�และ

ทบทวนแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity 

Plan: BCP) สำ�หรับเตรียมรับมือเมื่อเกิดกรณีวิกฤติ เพื่อไม่ให้ 

ส่งผลเสียหายต่อกระบวนการธุรกิจ หรือกระทบผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียขององค์กร รวมถึงติดตามผลการดำ�เนินงานของคณะ

ทำ�งานบริหารความเสี่ยง เพื่อสรุปผลและรายงานต่อคณะ

กรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส
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อยู่ในภาวะอิ่มตัว เศรษฐกิจชะลอตัวจากสงครามการค้าระหว่าง

ประเทศ อีกทั้งสินค้าเกษตรหลัก อาทิ มันส�ำปะหลัง ยางพารา 

ปาล์ม และอ้อย อยู่ในสภาวะอุปทานล้นตลาด จึงท�ำให้ราคา

สินค้าเกษตรตกต�่ำส่งผลโดยตรงต่อรายได้ผู ้บริโภคในภาค

เกษตรกรและแรงงานในภาคอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ซ้ือ

รถจักรยานยนต์หลัก นอกจากน้ียังมีปัจจัยเรื่องการอนุมัติการ

ปล่อยสินเชื่อที่เข้มงวดมากขึ้น พื่อลดผลกระทบและกระจาย

ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ ยังคงใช้กลยุทธ์การแบ่ง

กลุ่มตลาดเป็น 3 ส่วนหลัก กล่าวคือ 

(1) ตลาดกลุ่มลูกค้าโรงงานผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ (Original 

Equipment Market: OEM) โดยในปี 2562 บริษัทฯ เน้นการ 

รักษาฐานส่วนแบ่งตลาดไว้ ประกอบกับเพิ่มการผลิตยางที่มี

สมรรถนะสูงเพิ่มขึ้น เช่น ยาง Tubeless ในรถรุ่นใหม่ๆ ที่มี 

รูปแบบหลากหลายมากขึ้น รวมถึงผลิตยางในรูปแบบใหม่

สำ�หรับรถจักรยานยนต์ขนาดไม่เกิน 150 ซีซี หลายโมเดล  

(2) ตลาดทดแทน (Replacement Market) มุ่งเน้นการส่งเสริม

การขายร่วมกับตัวแทนจำ�หน่ายในประเทศ ตลอดจนการออก

ผลิตภัณฑ์ใหม่ตามความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง 

(3) ตลาดต่างประเทศ (Export Market) ได้รับผลกระทบจาก

ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวจากสงครามการค้าท่ียังหาข้อสรุป 

ไม่ได้ และอัตราแลกเปลี่ยนที่เงินบาทมีค่าแข็งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทฯ ได้มีการปรับกลยุทธ์โดยเน้นการ

พัฒนาสินค้าใหม่เพื่อรองรับความต้องการตลาดต่างประเทศ

แบบเจาะจง โดยเพิ่มความหลากหลายยิ่งขึ้น

สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม:

สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรมก็ได้รับผลกระทบจากการ

พัฒนาของเทคโนโลยีเช่นกัน คือการเข้ามาของยานพาหนะ

ไฟฟ้า (Electric Vehicle) ซึ่งจากการคาดการณ์ของสถาบัน 

ยานยนต์ (TAI) ระบุว่ารถยนต์ไฟฟ้าจะเติบโตในประเทศไทย

ภายใน 15-20 ปีข้างหน้า โดยในฝ่ังของทวีปยุโรปก็มีการคาดการณ์ 

ว่ารถยนต์ที่เป็นระบบ Internal Combustion Engine (ICE) 

จะหมดไปภายในปี 2573 ดังน้ัน บริษัทฯ จึงเร่งสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้แก่ผลิตภัณฑ์ เร่งพัฒนาศักยภาพในการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ 

เช่น ยางปูพ้ืนสนามกีฬา ที่พัฒนายางเสียจากยางธรรมชาติและ

ยางสังเคราะห์บางส่วนจากกระบวนการผลิตมาเป็นวัตถุดิบใหม่ 

ในการผลิตยางปูพ้ืน การพัฒนาชิ้นส่วนยางใช้สำ�หรับ seal 

ร่องกระจกและพื้นในอาคารหรือตึกสูง หรือช้ินส่วนยางท่ีใช้ใน

อุตสาหกรรมก่อสร้าง เป็นต้น เป็นการสร้างความหลากหลาย

ของผลิตภัณฑ์ให้สามารถตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย

ขึ้น เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายตลาด ตลอดจนการออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ให้มีฟังก์ชั่นการใช้งานและคุณสมบัติที่ดีขึ้น นอกจากนี้ 

ยังมีการส่งเจ้าหน้าที่ไปศึกษาการออกแบบช้ินส่วนยางที่ใช้

ประกอบรถยนต์ที่ประเทศญี่ปุ่น เพื่อรองรับและตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและตรงประเด็นมาก

ขึ้น ทั้งนี้เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกลยุทธ์การรักษาส่วนแบ่งทางการ

ตลาดกลุ่มรถยนต์ด้วย

2)	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 

บริษัทฯ ได้น�ำแนวคิดการผลิตแบบ lean มีการปรับปรุง

กระบวนการผลิตให้เป็น smart factory และระบบ Business 

Intelligence (BI) เสริมด้วย Total Productive Management 

(TPM) เข้ามาพัฒนาร่วมกับเทคโนโลยีอัจฉริยะต่างๆ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ลดต้นทุน และลดความสูญเสียในด้านต่างๆ ใน

กระบวนการผลิต โดยมีการส่งเสริมทางด้านนวัตกรรม ให้เป็น 

ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจ 

ของบริษัทฯ และสภาพการด�ำ เนินธุรกิจตามนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 อันน�ำไปสู่การยกระดับขีดความสามารถใน

การแข่งขัน รวมถึงการสร้างสรรค์มูลค่าให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน 

และเพื่อเป็นการรักษามาตรฐานทางด้านคุณภาพในการผลิต 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการควบคุม พัฒนา และดูแลรักษา

เครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ ให้สามารถด�ำเนินกระบวนการ

ผลิตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ป้องกันปัญหาจากการผลิต 

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อประเด็นทางด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งผู้บริหาร

มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือและจัดการความเส่ียง 

ดังกล่าวเป็นอย่างดี ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บริหารจัดการและปรับปรุง

กระบวนการผลิตให้เหนือกว่ามาตรฐานและกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนด

อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชน 

ใกล้เคียงให้น้อยที่สุด โดยมุ่งมั่นที่จะรักษาความสัมพันธ์และ

ความเข้าใจอันดีที่มีต่อชุมชนรอบข้างของบริษัทฯ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไม่ละทิ้งการให้ความส�ำคัญในการพัฒนา

รากฐานขององค์กรให้มั่นคง โดยการพัฒนาศักยภาพส่งเสริม 

ความรู ้รวมถึงสร้างจิตส�ำนกึทีด่แีละตรงกนัให้แก่บคุลากร เพือ่การ 

ปฏิบัติงานตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ อีกทั้ง

ยังตระหนักถึงความส�ำคัญของความปลอดภัยในพื้นที่ปฏิบัติงาน 

เพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ 

ตั้งเป้าหมายในการเป็นสถานที่ท�ำงานที่ปลอดภัยไม่มีอุบัติเหต ุ

(Zero-Accident) ผ่านทางการปลูกฝังให้พนักงานในองค์กร 

มีจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย ยึดมั่นในนโยบายความปลอดภัย 

และนโยบาย 5 ไม่ 5 ต้อง การจัดอบรมด้านความปลอดภัย 

และการจัดกิจกรรม Safety Day ให้กับพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ 

ตลอดจนจัดท�ำแผนงานและเสนอแนะมาตรการด้านความ 

ปลอดภัยในการท�ำงาน ทั้งนี้ ในปี 2562 คณะกรรมการ 
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อัตโนมัติ ตลอดจนการควบคุมคุณภาพและผลผลิตของบริษัทฯ 

มากมาย อาทิ รางวัล Automation Award จาก Inoac 

Corporation รวมถึงการได้รับรางวัลทางด้าน Quality และ 

Delivery จากลูกค้าหลายราย ซึ่งรางวัลเหล่านี้ก็เป็นอีกส่วนหนึ่ง 

ของเครื่องยืนยันว่าบริษัทฯ สามารถบริหารความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติการได้เป็นอย่างดี

3)	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2562 มีการชะลอตัวลงจากปีที่

แล้ว โดยในช่วงครึ่งปีแรกชะลอตัวลงอย่างต่อเนื่อง โดยหลัก

มาจากภาคการส่งออก ซึ่งมีปัจจัยคือ อุปสงค์จากต่างประเทศ

ที่ชะลอตัวลงเป็นสำ�คัญ อันเป็นผลจากเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า

และปริมาณการค้าโลกที่ชะลอตัวลงจากสงครามการค้าระหว่าง

สหรัฐฯ และจีน และเรื่องของการถอนตัวออกจากสหภาพยุโรป

ของสหราชอาณาจักร (Brexit) ที่ยังคงไม่ได้ข้อสรุป รวมถึง

สภาวะค่าเงินบาทแข็งค่าสูงขึ้นเมื่อเทียบกับสกุลเงินดอลลาร์

สหรัฐฯ 

ทั้งนี้ จากความผันผวนทางเศรษฐกิจตามที่กล่าวมาข้างต้น ส่ง

ผลกระทบต่อความเสี่ยงหลักด้านการเงินของบริษัทฯ คือ ความ

ผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน เน่ืองจากบริษัทฯ มีธุรกรรมใน

สกุลเงินต่างประเทศ ทั้งสกุลเงินเยน (JPY) ดอลลาร์สหรัฐ 

(USD) และยูโร (EUR) ซึ่งล้วนเป็นสกุลเงินท่ีมีความผันผวนสูง 

บริษัทฯ ได้ติดตามความเคล่ือนไหวของอัตราแลกเปลี่ยน และ

ความเคล่ือนไหวของราคาวัตถุดิบต่างๆ อย่างใกล้ชิด ตลอดจน

กำ�หนดนโยบายการทำ�สัญญาการซ้ือ/ขายเงินตราต่างประเทศ

และวัตถุดิบล่วงหน้า (Forward Contract) เพื่อปิดความเสี่ยง

ในด้านนี้ โดยได้ทำ�รายงานสรุปต่อผู้บริหารเพื่อรับทราบเป็น

ประจำ� และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ 

ไตรมาส

สำ�หรับด้านอัตราส่วนทางการเงินของบริษัทฯ นั้น อยู่ในระดับ 

ใกล้เคียงกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งอัตรา 

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return On Assets : ROA), อัตรา 

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (Return On Equity : ROE)   

รวมถึงอัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to 

Equity Ratio) แสดงให้ถึงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานที่ดี 

ของบริษัทฯ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีแนวทางการบริหารเงิน เพื่อจัดการ

สภาพคล่องทางการเงินสูง โดยการจ่ายเงินปันผลในอัตราท่ีสูง

กว่าอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทฯ ได้รับจากเงินลงทุนระยะสั้น ตลอด

จนวางแผนการลงทุนในช่องทางอื่นเพิ่มเติม อาทิ การลงทุนใน

กองทุนรวมจากสถาบันการเงินชั้นนำ�ของประเทศ การลงทุน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ท�ำงาน ได้ด�ำเนินการสอดรับเป้าหมายดังกล่าวเป็นอย่างด ี

อีกท้ังไม่ประมาทในการเฝ้าระวังและเตรียมรับมือกับผลกระทบ 

ด้านอุทกภัยและอัคคีภัย โดยบริษัทฯ ได้ติดตามและเฝ้าระวัง 

สถานการณ์น�ำ้อย่างใกล้ชดิ พร้อมทัง้ ให้มกีารรายงานสถานการณ์ 

น�้ำต่อฝ่ายบริหารเป็นประจ�ำทุกสัปดาห์ ในขณะเดียวกัน  

ก็จัดอบรมการปฏิบัติตนเม่ือเกิดอัคคีภัยและการซ้อมหนีไฟ

อย่างสม�่ำเสมอ

ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทฯ ได้เพิ่มความเข้มงวดในการควบคุมดูแล

ระบบสารสนเทศ และระบบเครอืขา่ยขอ้มลูภายในองคก์ร ภายใต ้

การควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดของแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพราะตระหนักดีถึงภัยไซเบอร์ท่ีก้าวเข้ามามีผลกระทบสำ�คัญ 

ในสังคมยุคดิจิตอล

สายธุรกิจยางนอกและยางในรถจักรยานยนต์:

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการยกระดับประสิทธิภาพในการ

ผลิต รวมทั้งการยกระดับคุณภาพของกระบวนการผลิตอย่าง

ต่อเนื่อง โดยนำ�ระบบอัตโนมัติ รวมถึงเครื่องจักรที่ทันสมัยมา 

ใช้ในกระบวนการอย่างต่อเนื่อง เช่น การใช้ระบบอัตโนมัติในสาย

การผลิตยางนอก การใช้หุ่นยนต์ในสายการผลิตยางใน นำ�มา 

ซึ่งการลดการสูญเสียของผลิตภัณฑ์และเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิต ตลอดจนการปรับเปลี่ยนวิธีการบรรจุหีบห่อของผลิตภัณฑ์

ยางใน เพื่อเสริมประสิทธิภาพการผลิตโดยไม่มีผลกระทบต่อ

สินค้า 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้นำ�โครงการ IRC Smart Production 

(ISP) เข้ามาใช้ในการวางแผนและควบคุมการผลิต เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตและจัดส่งผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามความ

ต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น นำ�มาสู่ศักยภาพในการแข่งขันที่

เพิ่มขึ้น

สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม:

บริษัทฯ ได้มีการพัฒนา อุปกรณ์ เครื่องจักร รวมถึงการนำ�

ระบบหุ่นยนต์อัตโนมัติ (Automation System) เข้ามาใช้

ในสายการผลิตชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม เช่น กล้องตรวจจับ 

สิ่งผิดปกติแทนการใช้สายตาคน ระบบอัตโนมัติในการประกอบ

ชิ้นส่วนประกอบต่างๆ เข้ากับตัวผลิตภัณฑ์ยาง การขนย้าย

ในกระบวนการผลิต ตลอดจนกระบวนการประกันคุณภาพ 

และการตรวจสอบความเรียบร้อยของผลิตภัณฑ์ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการควบคุมด้านคุณภาพ การลดของเสียใน

กระบวนการผลิต การป้องกันเครื่องจักรชำ�รุด และการบริหาร

ต้นทุน โดยมีรางวัลเป็นเครื่องการันตีประสิทธิภาพของระบบ
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ในงานวิจัยด้านนวัตกรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อ 

ตอบสนองต่อสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง (Climate Change) 

และรถยนต์พลังงานไฟฟ้า (Electric Vehicle) ตลอดจนการ

ลงทุนเพื่อพัฒนาไปสู่การเป็นโรงงานอัจฉริยะ (Smart Factory) 

เช่น การนำ�หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติมาประยุกต์ใช้ใน

กระบวนการผลิต ซึ่งนอกจากจะเป็นการบริหารเงินอย่างคุ้มค่า 

และเกดิประโยชนต์อ่บรษัิทฯ ในระยะยาวแลว้ การลงทนุดงักลา่ว 

ยังสามารถนำ�ไปลดหย่อนภาษีได้อีกด้วย

ในส่วนของความเสี่ยงด้านเครดิตลูกค้า บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการ

รายงานอายุของลูกหนี้การค้าต่อผู้บริหารเป็นประจำ� เพื่อดำ�เนิน

การติดตามหากพบรายการที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยง ตลอดจน

แสดงในงบการเงินทุกไตรมาส ซึ่งยอดลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่ของ 

บริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ท่ียังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ จึงไม่ส่งผลต่อ

สภาพคล่องและสถานะทางการเงินของบริษัทฯ

4) 	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  
	 (Compliance Risk)

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย  

กฎระเบียบ และกฎเกณฑ์ ทั้งด้านการผลิตและการดำ�เนินงาน 

การดำ�เนินธุรกิจโรงงาน ด้านบัญชี ด้านความปลอดภัยอาชีว

อนามัยและสิ่งแวดล้อม ด้านแรงงาน ด้านการเปิดเผยข้อมูล 

ด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ตลอดจนมาตรฐานสากลต่างๆ ที่

จำ�เป็นและเกี่ยวข้องในการดำ�เนินธุรกิจ เช่น มาตรฐาน ISO โดย

บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐาน

ที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี

โดยในปี 2562 ได้มีการทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียง 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บทบาท หน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท นโยบายการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับ

แนวทางปฏิบัติของหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท

จดทะเบียน (CG Code) ปี 2560 การเปิดเผยและรักษาข้อมูลที่

มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ รวมถึงนโยบายประเทศไทย 4.0 

ซึ่งหนึ่งในเครื่องยืนยันว่าบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการตามกฎหมาย  

กฎระเบียบ และกฎเกณฑ์ ในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 

และธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนคือ การได้รับคัดเลือกจาก

สถาบันไทยพัฒน์ ให้เป็น 1 ในบริษัทที่มีการดำ�เนินงาน 

โดดเด่นในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน 

(Environmental, Social and Governance: ESG) หรือ 

ที่เรียกว่ากลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ประจำ�ปี 2562 ต่อเน่ือง 

เป็นปีที่ 4 

ในเรื่องของการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษัทฯ ได้ประกาศ

เจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 

ต่อต้านทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption: CAC) ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากการ 

ทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเข้มงวดมากขึ้น เพิ่มเติมจากที่ฝ่ายบริหาร

ได้ควบคุมและติดตาม เพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีระบบ

การควบคุมภายในท่ีเหมาะสม อีกทั้งมีนโยบายต่อต้านการ 

ทุจริตคอร์รัปช่ัน ซ่ึงเปิดเผยสู่สาธารณะผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ 

พร้อมท้ังส่ือสารไปยังพนักงานผ่านทางคู่มือการบริหารกิจการท่ีดี 

ตลอดจนจัดอบรมสร้างความตระหนักแก่พนักงานและผู้บริหาร 

รวมถึงจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสดังนี้;

(1)	 การยื่นข้อร้องเรียนด้วยตนเอง ต่อประธานกรรมการบริษัท

(2)	 ทางไปรษณีย์ ถึงประธานกรรมการบริษัท หรือ เลขานุการ 

	 บริษัท

	 258 ซอยรังสิต-นครนายก 49 ตำ�บลประชาธิปัตย์ อำ�เภอ 

	 ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12130

(3)	 ทางอีเมล์: listen@ircthailand.com

(4)	 ทางเว็บไซต์: www.ircthailand.com/th/investor/ 

	 corporate/whistleblowing

นอกจากนี้ บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเป็นพลเมืองบรรษัท 

(Corporate Citizenship) ที่ดีนั้น ไม่เพียงแต่ต้องปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎระเบียบ แต่รวมถึงการรับฟังและตอบสนอง

ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง

สมดุล โดยบริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม และ 

คณะทำ�งานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือดูแลรับฟัง  

ตลอดจนเป็นตัวกลางในการส่ือสารระหว่างบริษัทฯ และผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจในสังคมได้อย่าง

ยั่งยืน
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สารจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระที่

มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้อง และเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ อันเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ จำ�นวน 3 ท่าน 

ได้แก่ นางอัญชลี ชวนิชย์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจ

สอบ รศ.จารุพร ไวยนันท์ และนายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ เป็น

กรรมการตรวจสอบ โดย นางอัญชลี ชวนิชย์ รศ.จารุพร 

ไวยนันท์ และนายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ เป็นผู้มีความรู้และ

ประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 

งบการเงิน และ รศ.จารุพร ไวยนันท์ เป็นผู้จบการศึกษาด้าน

บัญชี

ในรอบปีบัญชี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่

ครบถ้วนตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท  

รวมถึงได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ  

มีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบ

บัญชี ทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ดังนี้

โดยมีสาระสำ�คัญในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และการให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ในปี 2562 ดังต่อไปนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้องและความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน ท้ังงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน 

ประจำ�ปีที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่พบประเด็นปัญหา หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ

ในเรื่องเหล่านี้ ตลอดจนจากรายงานจากผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับกระบวนการทำ�งานที่มีความสำ�คัญ อีกทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชี 

เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบบัญชีประจำ�ปี รวมถึงเพื่อสอบถามเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของการ

ปรับปรุงรายการบัญชีที่สำ�คัญ มาตรฐานบัญชี ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล ประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในท่ีจำ�เป็นใน

การจัดทำ�งบการเงิน และความเหมาะสมในการบันทึกบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป อีกทั้ง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

  (นางอัญชลี ชวนิชย์) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/ 

จำ�นวนครั้งประชุม

นางอัญชลี ชวนิชย์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 6/6

รศ.จารุพร ไวยนันท์ คณะกรรมการตรวจสอบ 6/6

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ คณะกรรมการตรวจสอบ 6/6
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ได้มีการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 2 ครั้ง เพื่อให้

มั่นใจว่าผู้ตรวจสอบบัญชีมีความอิสระในการรายงานปัญหาและ

อุปสรรคในการปฏิบัติหน้าท่ี หรือรายงานเหตุการณ์หรือความ

ผิดปกติที่พบเห็นแก่คณะกรรมการอิสระ ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ของ

ผู้ใช้งบการเงิน

การประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน 

ทั้งจากรายงานการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีภายนอกและ 

รายงานจากผู้ตรวจสอบภายใน อีกท้ังสอบทานการประเมิน

ระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่กำ�หนดโดยสำ�นักงาน

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

คณะกรรรมการตรวจสอบให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์

เก่ียวเนื่องกับรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี และระบบ

ควบคุมภายในท่ีพิจารณาเรื่องการดำ�เนินงาน การทุจริต และ

ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยบริษัทฯ ได้นำ� 

ข้อแนะนำ�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ของผู้สอบบัญชี และ 

ของผู้ตรวจสอบภายในมาดำ�เนินการเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการ

ทำ�งานของบริษัทฯ เพื่อทำ�ให้มั่นใจว่ากระบวนการทำ�งานมีการ

ควบคุมภายในที่ดีอย่างต่อเนื่อง

การสอบทานการท�ำรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความสมเหตุสมผลและ

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ในการทำ�รายการระหว่างกันหรือ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไป

ตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนให้ 

ข้อเสนอแนะที่ เป็นประโยชน์เกี่ยวกับการกำ�หนดเงื่อนไข

ทางการค้าโดยทั่วไป โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง และเพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถดำ�เนินการได้อย่าง 

เป็นธรรม ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และอยู่ภายใต้ 

หลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว

การสอบทานกระบวนการรับแจ้งเบาะแสการทุจริต ตลอดจน

ข้อมูลความไม่เหมาะสมของรายงานทางการเงินหรือประเด็น

อื่นๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการรับแจ้ง

เบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสและเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเก่ียวกับเรื่องการทุจริต ตลอดจนการ

รับแจ้งข้อมูลความไม่เหมาะสมของรายงานทางการเงินหรือ

ประเด็นอื่นๆ ประจำ�ไตรมาส 

ในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับรายงานข้อร้องเรียน 

เกี่ยวกับการทุจริตหรือข้อมูลความไม่เหมาะสมของรายงาน

ทางการเงินหรือประเด็นอื่นๆ แต่อย่างใด

การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

รวมท้ังกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และไม่พบการ

ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบการ

เปล่ียนแปลงกฎระเบียบและนโยบายที่สำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ ประจำ�ไตรมาส เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า

บริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมในการดำ�เนินงาน รวมถึงมี

การจ้างที่ปรึกษาในด้านต่างๆ เพื่อดำ�เนินการตรวจสอบและให้

ข้อแนะนำ�แก่บริษัทฯ ในเรื่องที่สำ�คัญ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มี

การเตรียมความพร้อมต่อความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง

การพิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระ ความรู้

ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ คุณภาพงาน และคุณสมบัติ

ของผู้สอบบัญชี ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดย 

เห็นชอบให้ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ เอบี 

เอเอส จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2562 ของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย ได้แก่ นางสาวนภนุช อภิชาตเสถียร ผู้สอบบัญชี 

รับอนุญาตเลขที่ 5266 นายชาญชัย ชัยประสิทธิ์ ผู้สอบบัญชี 

รับอนุญาตเลขท่ี 3760 และ/หรือ นายพิสิฐ ทางธนกุล ผู้สอบบัญชี 

รับอนุญาตเลขที่ 4095

ผู้สอบบัญชีที่ลงลายมือชื่อในรายงานการตรวจสอบงบการเงิน

ของบริษัทฯ มีคุณสมบัติตามตามข้อกำ�หนด และได้รับความ

เห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ไม่มีผู้สอบบัญชีหรือผู้สอบทานการ

ควบคุมคุณภาพงานท่านใดดำ�เนินงานของบริษัทฯ ต่อเนื่องกัน

เกิน 7 ปี

การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมและ 
ของตนเอง ตลอดจนการสอบทานกฎบัตร 

ให้สอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมินตนเองทั้งรายคณะ

และรายบุคคล โดยสอบทานหน้าที่ในบริบทของบริษัท ตามคู่มือ
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คณะกรรมการตรวจสอบที่จัดทำ�โดยสำ�นักงานคณะกรรมการ

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ของบริษัทฯ จากผลการประเมินประจำ�ปี 2562 พบว่า 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานสอดคล้องกับหน้าที่ความ 

รับผิดชอบ ส่วนในด้านของผลคะแนนทั้งแบบรายคณะและ 

แบบรายบุคคลอยู่ในระดับดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบประจำ�ทุกปี โดยพิจารณาเทียบเคียงขอบเขต หน้าที่

และความรับผิดชอบกับคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง

จัดทำ�โดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ และนำ�มาปรับใช้ให้สอดคล้องกับ

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจน

นำ�เสนอให้คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาอนุมัติกฎบัตรคณะ

กรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี บริษัทฯ มีการเปิดเผยสารสนเทศ 

ในการเปลี่ยนแปลงในหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบอย่างครบถ้วน

สรุปความเห็นโดยรวมของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบต่อการด�ำเนินงานในด้านต่างๆ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ

ที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความรู้ ความสามารถ ความ

ระมัดระวัง ความรอบคอบ และความอิสระ ตลอดจนได้ให้ความ

เห็นและข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานและบุคคล 

ที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของ 

บริษัทฯ ได้จัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไป  

มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ตามที่ควรในสาระสำ�คัญ

ตามมาตรฐานการบัญชี ในเรื่องของรายการเกี่ยวโยง พบว่า 

มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ มีการ

เปิดเผยสารสนเทศอย่างเพียงพอ ครบถ้วน เชื่อถือได้ ตลอดจน

มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมท้ัง

ได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องโดยไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระ

สำ�คัญ



รายงานประจำ�ปี 256264

การควบคุมภายใน

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความสำ�คัญอย่างยิ่ ง 

ในการสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถดำ�เนินการบรรลุ

วัตถุประสงค์ อีกทั้งยังช่วยบริหารความเสี่ยง และลดความ 

เสียหายต่างๆ จากเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัทฯ และผู้ที่

มีส่วนได้เสีย ดังนั้นบริษัทฯ จึงจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

ที่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ เพื่อ 

สอบทานระบบการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

โดยระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ครอบคลุม 5  

หัวข้อหลัก สอดคล้องตามหลักการบริหารความเสี่ยงของ  

Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission – Enterprise Risk Management 

(COSO-ERM) โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1) การควบคุมภายในองค์กร  
(Control Environment) 

คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร ได้ร่วมกันกำ�หนด

โครงสร้างองค์กรในการบริหารจัดการ บทบาทหน้าที่ของผู้ที่

เกี่ยวข้อง ตลอดจนอำ�นาจในการพิจารณาและอนุมัติเรื่องต่างๆ 

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีส่งเสริมการ

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็น

ไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง สามารถบริหารงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ตั้งไว้ 

ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

บริษัทฯ ได้จัดทำ� คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุม

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณ 

กรรมการและพนักงาน จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ รายงาน

การละเมิดจรรยาบรรณและบทลงโทษ รวมท้ังนโยบายการ

แจ้งเบาะแสและรับเรื่องร้องเรียนขึ้นในปี 2548 และได้มีการ

ปรับปรุงเรื่อยมา เพื่อให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของ

กฎหมาย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ และสภาพแวดล้อมต่างๆ โดย

ทำ�การทบทวนและปรับปรุงล่าสุดและได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2562 เพื่อให้บทบาท

และหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

ที่อยู่ในกฎบัตรต่างๆ สอดคล้องกับ หลักการกำ�กับดูแลกิจการ

ที่ดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ CG Code ซึ่ง

สำ�นักงาน กลต. นำ�มาใช้ในปี 2560

นอกจากนี้ เพื่อปลูกฝังคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสื่อสารเรื่องนโยบายการบริหารกิจการท่ี

ดี จรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน ตลอดจนจริยธรรมธุรกิจ 

แก่พนักงานทุกระดับ ผ่านทางการจัดอบรม การปฐมนิเทศ

พนักงานเข้าใหม่ และส่ือความรู้ความเข้าใจในโรงอาหาร เพื่อ

ให้พนักงานของบริษัทฯ และพนักงานในกลุ่มไออาร์ซีทีทั้งหมด 

ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญในเร่ืองของความซื่อตรงทั้งต่อตนเอง

และต่อส่วนรวม 

สำ�หรับความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มี

ความรู้ความสามารถ บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการในการเล่ือน

ตำ�แหน่งพนักงาน และการประเมินผลงานที่อ้างอิงกับสัดส่วน

การขึ้นเงินเดือนของพนักงาน ตลอดจนแผนในการพัฒนา

และฝึกอบรมพนักงานทุกระดับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนา

พนักงานในกลุ่มที่มีศักยภาพ เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในแผนการ

และกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดในตำ�แหน่งงานที่สำ�คัญ 

(Succession plan) 

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดทำ�ตาราง

ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

ที่แสดงระดับของผลกระทบ (Impact) และโอกาสที่จะเกิดขึ้น 

(Likelihood) ตลอดจนมีการติดตามความเส่ียงครอบคลุมความ

เสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 

(Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance 

Risk) เป็นประจำ�ทุกไตรมาส และมีการส่ือสารกับเจ้าภาพความ

เสี่ยง (Risk Owner) รวมถึงผู้จัดการในแต่ละหน่วยธุรกิจ เพื่อ

สร้างความตระหนักในเรื่องของความเส่ียงให้เกิดขึ้น ซ่ึงถือเป็น

พัฒนาการที่สำ�คัญ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการเสนอให้ 

จัดทำ�รายงานการติดตามความเสี่ยงในรูปแบบของ Dashboard 

เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและทันต่อ

สถานการณ์การเปล่ียนแปลง และประเมินความเส่ียงด้านการ

ทุจริตคอร์รัปชั่นเพิ่มเติม เพื่อประเมินมาตรการในการป้องกัน

ความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เหมาะสม โดยตลอดปี 

2562 ความเสี่ยงในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ มีการบริหารจัดการ

อยู่ในระดับที่น่าพอใจ
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3) การควบคุมการปฏิบัติงาน  
(Control Activities)

บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานท่ีเป็น 

ลายลักษณ์อักษรและครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม 

ทั้งในด้านธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารงาน

ทั่วไป ตลอดจนกำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และลำ�ดับชั้น

การอนุมัติในแต่ละดับอย่างชัดเจนตามโครงสร้างองค์กรและ

อำ�นาจดำ�เนินการ โดยแบ่งแยกหน้าที่การอนุมัติออกจากหน้าที่

การบันทึกบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ รวมถึงหน้าที่ในการดูแล 

จัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกัน เพื่อเป็นการถ่วงดุลและตรวจสอบ

ซึ่งกันและกัน  

ตลอดจน จัดให้มีการควบคุมภายในผ่านทางนโยบายและข้ันตอน 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้นโยบายที่กำ�หนดไว้สามารถนำ�ไปสู่การ

ปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง และสามารถจัดการความเส่ียงเพื่อให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีบริษัทฯ ตั้งไว้ โดยกิจกรรมการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ จะถูกนำ�ไปใช้ในทุกระดับขององค์กร

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(Information & Communication) 

บริษัทฯ จัดทำ�ข้อมูลที่ใช้ในการดำ�เนินการ โดยข้อมูลดังกล่าว

ต้องเป็นข้อมูลที่มีคุณภาพมาจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน และควบคุมภายในให้สามารถ

ดำ�เนินไปได้ตามที่กำ�หนดไว้ ตลอดจน พนักงานทุกระดับต้อง

สื่อสารข้อมูลให้เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม เพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงาน 

สำ�หรับการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ บริษัทฯ ได้จัดให้

ผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ 

ได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง และเพียงพอต่อการตัดสินใจ ภายใน

เวลาที่เหมาะสม ซึ่งบริษัทฯ สามารถดำ�เนินการด้วยความ 

ครบถ้วนเสนอมา ตลอดจนได้กำ�หนดนโยบายดังกล่าวไว้ในคู่มือ

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนผ่าน 

4 ช่องทางหลัก และการดำ�เนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส เพื่อให้

บุคคลต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ สามารถแจ้งข้อมูล

หรือเบาะแสที่เกี่ยวข้องกับการฉ้อฉลหรือทุจริตแก่บริษัทฯ ได้

อย่างปลอดภัยผ่านทาง Whistle-blowing channel ที่บริษัทฯ 

กำ�หนด โดยไม่จำ�เป็นต้องเปิดเผยตัวตน หรือหวั่นเกรงต่อ 

อิทธิพลใดๆ 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัทฯ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้

ม่ันใจว่าได้มีการควบคุมภายในยังดำ�เนินต่อไปอย่างครบถ้วน

เหมาะสม มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องโดยผู้บริหาร

แต่ละสายงาน เพื่อให้ม่ันใจว่าองค์ประกอบต่างๆ ของการ

ควบคุมภายในยังคงมีอยู่และทำ�หน้าท่ีอย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ อีกทั้งเพื่อป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ี

อาจจะเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ 

หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรใน

ทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการทำ�ธุรกรรมกับ 

ผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร

ในการประชุมผู้บริหารประจำ�สัปดาห์และประจำ�เดือน ได้มีการ

ติดตามเป้าหมายและกำ�กับการดำ�เนินงานตามแผนงาน ที่อยู่

ในแผนงบประมาณประจำ�ปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทและรายงานความคืบหน้า หรือการเปล่ียนแปลงใดๆ ที่

อาจไม่เป็นไปตามแผนงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี หากมี

การตรวจสอบพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ คณะกรรมการ

บริหารจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือคณะกรรมการในชุดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจง

สาเหตุ และแนวทางการแก้ไขโดยพลัน

ความเห็นของผู้เก่ียวข้องกับระบบการควบคุม

ภายในของบริษัท 

ฝ่ายบริหารได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ที่จัดทำ�ขึ้นโดยสำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(กลต.) ครอบคลุมทั้ง 5 หัวข้อตามที่กล่าวไปข้างต้น โดย

การประเมินดังกล่าวได้ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตที่เป็นนัยสำ�คัญในเรื่องของ

ความบกพร่องของการควบคุมภายใน หรือความสามารถในการ

ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการท่ีผู้บริหาร 

หรือพนักงานนำ�ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ และเห็นว่า 

รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องเชื่อถือได้

สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเป็นไปตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงิน
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รายการระหว่างกัน

ในปีบัญชี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกัน

ที่เกิดขึ้นกับกิจการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ซึ่งรายการ

ส่วนใหญ่เกี่ยวเนื่องกับการซ้ือขายสินค้า การสนับสนุนธุรกิจ 

การให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น การให้/รับบริการ การเช่า

เครื่องจักรระยะยาว การจัดรายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต) นอกจากนี้ผู้สอบบัญชี 

ได้แสดงข้อมูลรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินข้อ 24

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่เป็นรายการ

ระหว่างบริษัทฯ กับกิจการที่มีความเก่ียวเนื่องกับการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีส่วนช่วยให้การดำ�เนินธุรกิจเกิดความ

คล่องตัวและนำ�ไปสู่การพัฒนาการเติบโตท่ียั่งยืน และการทำ�

รายการดังกล่าวเป็นไปโดยยึดถือประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย

เป็นที่ตั้ง มิได้กระทำ�เพื่อจำ�หน่ายถ่ายโอนประโยชน์ของกิจการ

มหาชนออกไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด

มาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการท�ำรายการ
ระหว่างกัน (นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน)

เพื่อให้รายการระหว่างกันหรือรายการเก่ียวโยงท่ีอาจมีความ

ขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นการรักษาผลประโยชน์

ของผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ กำ�หนดเรื่องการขออนุมัติการ 

ทำ�รายการระหว่างกันไว้อย่างชัดเจนในอำ�นาจดำ�เนินการของ 

บริษัทฯ และมีการรายงานรายการระหว่างกันเป็นราย

ไตรมาสให้คณะกรรมการทราบ ซึ่งการปฏิบัตินี้สอดคล้อง 

ตามหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด  

นอกจากนี้ ในปี 2560 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ

นโยบายการทำ�รายการระหว่างกัน และทบทวนหลักการ 

เกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขโดยทั่วไปในการทำ�

รายการเกี่ยวโยงกัน ซึ่งฝ่ายบริหารมีอำ�นาจในการดำ�เนินการ

ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติ ทั้งนี้เพื่อให้ฝ่ายบริหาร

มีกรอบการทำ�งานที่ชัดเจน มีการกำ�หนดราคาและเงื่อนไขที่ 

สมเหตุสมผล ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท และเสมือนทำ�

รายการกับบุคคลภายนอก อันเป็นการดำ�เนินการที่โปร่งใส และ

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

รายการระหว่างกันสำ�หรับรอบปีบัญชี 2562 มีรายละเอียด 

ดังแสดงในตาราง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 

สอบทานและนำ�เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

รับทราบแล้ว

แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

สำ�หรับแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคตนั้นยังคง

มีอยู่ในส่วนที่เป็นการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ จะดำ�เนินการด้วยความโปร่งใสและ

ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 67

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง /  

ลักษณะความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

จำ�นวน (ล้านบาท) ประเภทรายการเกี่ยวโยง /  

การพิจารณารายการFY2560 FY2561 FY2562

1 บจ.ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์ 
(“TIC”) 
 
มีผู้ถือหุ้นทางอ้อมร่วมกัน 
คือ บริษัท โสภากนก  
อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด  
และมีกรรมการร่วมกัน

ค่าใช้จ่ายด้านประกอบชิ้นงาน 
(ตรวจชิ้นงาน)

3.02 3.93 6.3 รายการธุรกิจปกติ 
วัตถุประสงค์เพื่อให้ TIC ประกอบ
ชิ้นงานสำ�เร็จรูปให้กับบริษัท  
โดยกำ�หนดค่าบริการประกอบ 
ชิ้นงานเช่นเดียวกับผู้ประกอบ 
ชิ้นงานรายอื่นๆ ซึ่งมีเงื่อนไข 
การค้าโดยทั่วไปฝ่ายบริหาร 
ดำ�เนินการภายใต้หลักการที่ 
คณะกรรมการอนุมัติไว้

รายได้จากการให้เช่าพื้นที่ 1.2 1.2 1.24 รายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
ระยะสั้น
อายุสัญญา 1 ปี โดยอัตราค่าเช่า 
ไม่น้อยไปกว่าราคาเช่ายุติธรรม 
จากบริษัทผู้ประเมินราคาอิสระ  
2 ราย ให้ความเห็นไว้ โดยอัตรา 
ค่าเช่าอยู่ในช่วงราคาตลาด  
ซึ่งมีบริษัทผู้ประเมินราคาอิสระ  
2 ราย ให้ราคาประเมินไว้มูลค่า
รายการอยู่ภายใต้อำ�นาจการ
อนุมัติของฝ่ายบริหารตาม 
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

รายได้ค่าบริการ  
และสาธารณูปโภค

0.19 0.19 0.18 ค่าบริการ
เทียบราคาจากราคาที่เรียกเก็บ
จากบุคคลภายนอกและพิจารณา
ตามความสมเหตุสมผลของ
รายการและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น
แก่บริษัทเป็นหลัก มูลค่ารายการ
อยู่ภายใต้อำ�นาจการอนุมัติของ
ฝ่ายบริหารตามหลักเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้อง

2 บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 
(“STANLY”) 
 
มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน  
คือ ครอบครัวลี้อิสสระนุกูล  
และมีกรรมการร่วมกัน

รายได้จากการขาย 
สินค้าสำ�เร็จรูป

13.72 13.28 11.81 รายการธุรกิจปกติ
กำ�หนดราคาขายด้วยราคาตลาด
หรือราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้น 
ตามชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ
เดียวกับการทำ�รายการกับบุคคล
ภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดย
ทั่วไปฝ่ายบริหารดำ�เนินการภายใต้
หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

ตารางรายการระหว่างกัน

สำ�หรับปีบัญชี 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)



รายงานประจำ�ปี 256268

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง /  

ลักษณะความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

จำ�นวน (ล้านบาท) ประเภทรายการเกี่ยวโยง /  

การพิจารณารายการFY2560 FY2561 FY2562

3 บจ.ศิริวิทย์-สแตนเลย์ 
 
มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน  
คือ บริษัท โสภากนก อินเตอร์
เนชั่นแนล จำ�กัด และ 
มีกรรมการร่วมกัน

รายได้จากการขายสินค้าสำ�เร็จรูป 15.12 11.38 6.45 รายการธุรกิจปกติ
กำ�หนดราคาขายด้วยราคาตลาด
หรือราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้น 
ตามชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ
เดียวกับการทำ�รายการกับบุคคล
ภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดย
ทั่วไปฝ่ายบริหารดำ�เนินการภายใต้
หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

4 บจ.อีโนเว รับเบอร์  
(ประเทศญี่ปุ่น) (“IRCJ”) 
 
“IRCJ” เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ของบริษัทฯ และมีกรรมการ
ร่วมกัน

ค่าบริการทางเทคนิค 14.19 12.55 11.96 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
คิดค่าบริการตามจริง จากชั่วโมง
การทำ�งาน จำ�นวนวัน และ 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ โดยค่าตอบแทน
และเงื่อนไขการให้บริการดังกล่าว 
สามารถเทียบเคียงได้กับการทำ�
รายการกับบุคคลภายนอก  
ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารดำ�เนินการภายใต้ 
หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

รายได้จากการขายสินค้าสำ�เร็จรูป 92.66 76.12 78.65 รายการธุรกิจปกติ
กำ�หนดราคาขายด้วยราคาตลาด
หรือราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้นตาม
ชนิดผลิตภัณฑ์ โดยค่าตอบแทน
และเงื่อนไขการขายสามารถ 
เทียบเคียงได้กับการทำ�รายการ 
กับบุคคลภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไปฝ่ายบริหาร 
ดำ�เนินการภายใต้หลักการ 
ที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

ซื้อสินค้าสำ�เร็จรูป 2.74 6.23 2.61 รายการธุรกิจปกติ
ราคาและเงื่อนไขการซื้อ สามารถ
เทียบเคียงได้กับการทำ�รายการ 
กับบุคคลภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไปฝ่ายบริหาร 
ดำ�เนินการภายใต้หลักการ 
ที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

5 บจ.อิโนแอ็ค คอร์ปอเรชั่น 
(“Inoac Corp”)
 
มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน 
คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์  
(ประเทศญี่ปุ่น) จำ�กัด  
และมีกรรมการร่วมกัน

ค่าบริการทางเทคนิค 19.65 20.38 19.82 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
คิดค่าบริการตามจริง จากชั่วโมง
การทำ�งาน จำ�นวนวัน และ 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ โดยค่าตอบแทน
และเงื่อนไขการให้บริการ สามารถ
เทียบเคียงได้กับการทำ�รายการกับ
บุคคลภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไปฝ่ายบริหารดำ�เนินการ
ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการ
อนุมัติไว้



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 69

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง /  

ลักษณะความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

จำ�นวน (ล้านบาท) ประเภทรายการเกี่ยวโยง /  

การพิจารณารายการFY2560 FY2561 FY2562

6 บจ.อีโนเว รับเบอร์ เวียดนาม 
(“IRV”) 
 
บริษัทฯ ถือหุ้น 8% โดยมีผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน  
คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์  
(ประเทศญี่ปุ่น) จำ�กัด  
และมีกรรมการร่วมกัน

รายได้จากการขายสินค้าสำ�เร็จรูป 77.93 16.78 14.54 รายการธุรกิจปกติ 
กำ�หนดราคาขายด้วยราคาตลาด
หรือราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้นตาม
ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ
เดียวกับการทำ�รายการกับบุคคล
ภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดย
ทั่วไปฝ่ายบริหารดำ�เนินการภายใต้
หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

7 บจ.อิโนแอค (ประเทศไทย) 
(“ITH”) 
 
มีผู้ถือหุ้นทางอ้อมร่วมกัน 
คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์  
(ประเทศญี่ปุ่น) จำ�กัด

ค่าใช้จ่ายด้านรับบริการวิชาชีพ 37.02 32.95 36.36 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
ระยะเวลาสัญญา 1 ปี ITH ให้
บริการทางวิชาชีพด้านการตลาด
และควบคุมคุณภาพสินค้า  
ใช้เกณฑ์ในการกำ�หนดอัตรา 
ค่าตอบแทนในลักษณะเดียวกับ 
ที่กำ�หนดแก่บริษัทในเครือ 
ฝ่ายบริหารดำ�เนินการภายใต้ 
หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

รายได้จากการขายสินค้าสำ�เร็จรูป 2.69 1.24 1.03 รายการธุรกิจปกติ
กำ�หนดราคาขายด้วยราคาตลาด
หรือราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้นตาม
ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ
เดียวกับการทำ�รายการกับบุคคล
ภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไป ฝ่ายบริหารดำ�เนินการ
ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการ
อนุมัติไว้

รายได้จากการให้เช่าพื้นที่ 
และค่าบริการ

0.4 0.4 0.45 ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น
และบริการ 
ระยะเวลาสัญญา 1 ปี โดยอัตรา 
ค่าเช่าไม่น้อยไปกว่าราคาเช่า
ยุติธรรม จากบริษัทผู้ประเมิน 
ราคาอิสระ 2 ราย ให้ความเห็น 
ไว้ สำ�หรับค่าบริการเป็นอัตรา 
ที่คำ�นวณจากต้นทุนบวกกำ�ไร  
เป็นแนวปฏิบัติเดียวกับการทำ�
รายการกับบุคคลภายนอก  
ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารดำ�เนินการภายใต้ 
หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้



รายงานประจำ�ปี 256270

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง /  

ลักษณะความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

จำ�นวน (ล้านบาท) ประเภทรายการเกี่ยวโยง /  

การพิจารณารายการFY2560 FY2561 FY2562

8 บจ.อิโนแอค เวียดนาม (“IVC”) 
 
มีผู้ถือหุ้นทางอ้อมร่วมกัน  
คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์  
(ประเทศญี่ปุ่น) จำ�กัด

รายได้จากการขายสินค้าสำ�เร็จรูป 0.52 0.75 1.04 รายการธุรกิจปกติ 
กำ�หนดราคาขายด้วยราคาตลาด
หรือราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้นตาม
ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ
เดียวกับการทำ�รายการกับบุคคล
ภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไปฝ่ายบริหารดำ�เนินการ
ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการ
อนุมัติไว้

9 บจ.สิทธิผล 1919 (“STP”) 
 
มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน  
คือ บริษัท โสภากนก  
อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด  
และมีกรรมการร่วมกัน

รายได้จากการขายสินค้าสำ�เร็จรูป 655.32 559.19 550.14 รายการธุรกิจปกติ 
STP เป็นผู้ได้รับการแต่งตั้งเป็น
ตัวแทนจำ�หน่ายสำ�หรับตลาด
ทดแทน ในผลิตภัณฑ์ยางนอก 
ยางในรถจักรยานยนต์แต่เพียง 
ผู้เดียวในประเทศไทย ทั้งนี้กำ�หนด
ราคาขายด้วยราคาตลาดหรือ
ราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้นตามชนิด
ผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับ
การทำ�รายการกับบุคคลภายนอก 
ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป  
ฝ่ายบริหารดำ�เนินการภายใต้ 
หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

ค่าใช้จ่ายด้านส่งเสริมการตลาด 4 4.62 7 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
ราคาซึ่งคิดใกล้เคียงกับบุคคล
ภายนอก วัตถุประสงค์สนับสนุน
และส่งเสริมกิจกรรมด้านการขาย 
ด้วย STP เป็นบริษัทที่เป็นตัวแทน
จำ�หน่ายในตลาดทดแทน ซึ่งความ
ชำ�นาญด้านตลาดอยู่แล้ว โดย
อัตราค่าธรรมเนียมอยู่ในช่วงราคา
ที่ผู้ประกอบธุรกิจทั่วไปดำ�เนินกับ
บุคคลทั่วไป ซึ่งมีเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไปฝ่ายบริหารดำ�เนินการ
ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการ
อนุมัติไว้

10 บจ.สมาร์ท สปอร์ต โปรโมชั่น
 
มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อม 
ร่วมกัน คือ บริษัท โสภากนก 
อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด  
และมีกรรมการร่วมกัน

ค่าใช้จ่ายด้านจัดกิจกรรม 
ส่งเสริมการขาย

0.25 0.26 0.23 รายการธุรกิจปกติ 
ราคาซึ่งคิดใกล้เคียงกับบุคคล
ภายนอก ในการรองรับการ 
จัดบูธกิจกรรมงานแสดงสินค้า 
ให้กับบริษัท เพื่อความคล่องตัว 
ในการปฏิบัติงาน โดยอัตรา 
ค่าธรรมเนียมอยู่ในช่วงราคาที่ 
ผู้ประกอบธุรกิจทั่วไปดำ�เนินกับ
บุคคลทั่วไป ซึ่งมีเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไป ฝ่ายบริหารดำ�เนินการ
ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการ
อนุมัติไว้
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง /  

ลักษณะความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

จำ�นวน (ล้านบาท) ประเภทรายการเกี่ยวโยง /  

การพิจารณารายการFY2560 FY2561 FY2562

11 บจ.โททาล ออยล์ (ประเทศไทย) 
(“TOTAL”) 
 
มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน  
คือ บริษัท โสภากนก  
อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด  
และมีกรรมการร่วมกัน

ซื้อวัสดุและอะไหล่โรงงาน 3.85 2.7 0.68 รายการธุรกิจปกติ 
ราคาและเงื่อนไขการซื้อ สามารถ
เทียบเคียงได้กับการทำ�รายการกับ
บุคคลภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไปฝ่ายบริหารดำ�เนินการ
ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการ
อนุมัติไว้

12 บจ.แปซิฟิค อินดัสตรีย์ส  
(ไทยแลนด์) (“PACIFIC”) 
 
มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน  
คือ บริษัท โสภากนก อินเตอร์
เนชั่นแนล จำ�กัด  
และมีกรรมการร่วมกัน

ค่าใช้จ่ายด้านซื้อวัตถุดิบการผลิต 73.10 70.32 70.05 รายการธุรกิจปกติ 
ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการทำ�
รายการกับบุคคลภายนอก  
ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารดำ�เนินการภายใต้ 
หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

13 บจ. วังจุฬา  
(“WANG CHULA”) 
 
มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันคือ 
บริษัท โสภากนก  
อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด  
และมีกรรมการร่วมกัน

รายได้จากการขายงานระหว่างทำ� 36.03 59.77 95.17 รายการธุรกิจปกติ 
กำ�หนดราคาขายด้วยราคาตลาด
หรือราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้นตาม
ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ
เดียวกับการทำ�รายการกับบุคคล
ภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดย
ทั่วไปฝ่ายบริหารดำ�เนินการภายใต้
หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

ค่าใช้จ่ายด้านการซื้อชิ้นงาน 65.07 96.32 141.75 รายการธุรกิจปกติ 
ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการ 
ทำ�รายการกับบุคคลภายนอก  
ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารดำ�เนินการภายใต้ 
หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

14 บจ. อิโนแอค อินเตอร์เนชั่นแนล 
(“IIC”) 
 
มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน  
คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์  
(ประเทศญี่ปุ่น) จำ�กัด  
และมีกรรมการร่วมกัน

รายได้จากการขายสินค้าสำ�เร็จรูป 175.05 159.13 152.73 รายการธุรกิจปกติ 
กำ�หนดราคาขายด้วยราคาตลาด
หรือราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้นตาม
ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ
เดียวกับการทำ�รายการกับบุคคล
ภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไปฝ่ายบริหารดำ�เนินการ
ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการ
อนุมัติไว้

ค่าใช้จ่ายจากการซื้อวัตถุดิบ 
การผลิต

146.84 170.09 159.58 รายการธุรกิจปกติ 
ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการทำ�
รายการกับบุคคลภายนอก  
ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารดำ�เนินการภายใต้ 
หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้



รายงานประจำ�ปี 256272

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง /  

ลักษณะความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

จำ�นวน (ล้านบาท) ประเภทรายการเกี่ยวโยง /  

การพิจารณารายการFY2560 FY2561 FY2562

15 บจ.เทคโนโฟม 
 
มีผู้ถือหุ้นทางอ้อมร่วมกัน 
คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์  
(ประเทศญี่ปุ่น) จำ�กัด

รายได้จากการขายสินค้าสำ�เร็จรูป 0.53 0.21 0.14 รายการธุรกิจปกติ 
กำ�หนดราคาขายด้วยราคาตลาด
หรือราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้นตาม
ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ
เดียวกับการทำ�รายการกับบุคคล
ภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไปฝ่ายบริหารดำ�เนินการ
ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการ
อนุมัติไว้

16 บจ.อิโนแอ็ค ออโตโมทีฟ 
(ประเทศไทย) 
 
มีผู้ถือหุ้นทางอ้อมร่วมกัน 
คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์  
(ประเทศญี่ปุ่น) จำ�กัด

ขายสินค้าสำ�เร็จรูป 4.66 5.17 4.81 รายการธุรกิจปกติ 
กำ�หนดราคาขายด้วยราคาตลาด
หรือราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้น 
ตามชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ
เดียวกับการทำ�รายการกับบุคคล
ภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไปฝ่ายบริหารดำ�เนินการ
ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการ
อนุมัติไว้

ซื้อวัตถุดิบการผลิต 3.95 3.58 3.25 รายการธุรกิจปกติ 
ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการทำ�
รายการกับบุคคลภายนอก  
ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารดำ�เนินการภายใต้ 
หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

17 บจ. BIMC
 
มีผู้ถือหุ้นทางอ้อมร่วมกัน 
คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์  
(ประเทศญี่ปุ่น) จำ�กัด

ขายสินค้าสำ�เร็จรูป 108.84 123.36 145.79 รายการธุรกิจปกติ 
กำ�หนดราคาขายด้วยราคาตลาด
หรือราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้น 
ตามชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ
เดียวกับการทำ�รายการกับบุคคล
ภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไปฝ่ายบริหารดำ�เนินการ
ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการ
อนุมัติไว้

18 บจ.อิโนแอค โตไก (ประเทศไทย)
 
มีผู้ถือหุ้นทางอ้อมร่วมกัน 
คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์  
(ประเทศญี่ปุ่น) จำ�กัด และ  
บริษัท โสภากนก  
อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด

ค่าใช้จ่ายด้านการซื้อชิ้นงาน
สำ�เร็จรูป

284.35 392.36 382.11 รายการธุรกิจปกติ 
กำ�หนดราคาขายด้วยราคาตลาด
หรือราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้นตาม
ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ
เดียวกับการทำ�รายการกับบุคคล
ภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไปฝ่ายบริหารดำ�เนินการ
ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการ
อนุมัติไว้
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง /  

ลักษณะความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

จำ�นวน (ล้านบาท) ประเภทรายการเกี่ยวโยง /  

การพิจารณารายการFY2560 FY2561 FY2562

รายได้จากการขายงานระหว่างทำ� 615.84 767.68 807.16 รายการธุรกิจปกติ 
กำ�หนดราคาขายด้วยราคาตลาด
หรือราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้น 
ตามชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ
เดียวกับการทำ�รายการกับบุคคล
ภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไปฝ่ายบริหารดำ�เนินการ
ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการ
อนุมัติไว้

รายได้ค่าบริการและ 
ค่าบริการวิชาชีพ

8.56 10.67 11.68 รายการเกี่ยวกับบริการ
สัญญาระยะสั้น 1 ปี โดยบริษัทฯ 
ให้บริการด้านระบบบัญชีและ 
การเงิน ระบบคอมพิวเตอร์และ
ระบบบริหารบุคคล ค่าบริการ
ผันแปรไปจากจำ�นวนการใช้เงิน 
โดยใช้อัตราที่คำ�นวณจากต้นทุน
ของระบบและพนักงาน บวก
กำ�ไร ซึ่งเป็นลักษณะเดียวกับ
ที่พึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไป 
คณะกรรมการอนุมัติโดยไม่รวม
กรรมการผู้มีส่วนได้เสีย และคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยไม่มีความ
เห็นแตกต่างจากมติคณะกรรมการ 
และพิจารณาว่ารายการนี้สมเหตุ
สมผลและเป็นประโยชน์แก่บริษัท

19 IRC TIRE ASIA PACIFIC PTE. 
LTD.
 
มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน 
คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์  
(ประเทศญี่ปุ่น) จำ�กัด  
และมีกรรมการร่วมกัน

รายได้จากการขายสินค้าสำ�เร็จรูป 35.74 508.83 485.60 รายการธุรกิจปกติ 
กำ�หนดราคาขายด้วยราคาตลาด
หรือราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้น 
ตามชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ
เดียวกับการทำ�รายการกับบุคคล
ภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไปฝ่ายบริหารดำ�เนินการ
ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการ
อนุมัติไว้

20 INOAC HONG KONG LTD.
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน  
คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์  
(ประเทศญี่ปุ่น) จำ�กัด  
และมีกรรมการร่วมกัน

ค่าใช้จ่ายซื้อแม่พิมพ์โลหะ 6.18 7.38 16.14 รายการธุรกิจปกติ 
ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการทำ�
รายการกับบุคคลภายนอก  
ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารดำ�เนินการภายใต้ 
หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้
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คำ�อธิบายและ 

วิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
รายงานภาพรวมผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(หน่วย: ล้านบาท)
ไตรมาส  
1/2562

ไตรมาส  
2/2562

ไตรมาส  
3/2562

ไตรมาส  
4/2562

รอบปีบัญชี    
2561

รอบปีบัญชี  
2562

%YoY

รายได้รวม 1,439.49 1,390.26 1,317.88 1,333.65 5,614.13 5,481.27 -2.37%

ต้นทุนการขาย 
และบริการ

1,251.00 1,224.50 1,206.22 1,183.94 4,788.68 4,865.66 +1.61%

ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร

103.61 104.66 114.92 95.48 392.98 418.67 +6.54%

กำ�ไรก่อนหักต้นทุน
ทางการเงินและ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

84.88 61.10 (3.27) 54.22 432.47 196.93 -54.46%

กำ�ไรสุทธิ 70.56 50.78 (0.34) 45.53 358.62 166.54 -53.56%

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.35 0.25 (0.002) 0.23 1.79 0.83 -53.56%

รายงานภาพรวมผลการด�ำเนินงาน

ประเด็นของสงครามการค้าระหว่างสหรัฐและจีน ส่งผลกระทบต่อภาพรวมของเศรษฐกิจโลกตลอดจนการชะลอตัวของเศรษฐกิจไทย 

ซึ่งมีผลต่อยอดผลิตยานยนต์ไทย รวมถึงยอดขายและต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  ในช่วงปีบัญชี 2562 (1 ตุลาคม 2561  

ถึง 30 กันยายน 2562) ดังนี้

1.	 รายได้ลดลง 132.86 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 2.37 จากปีก่อน ซึ่งมีผลมาจากยอดผลิตรถจักรยานยนต์ท่ีลดลงจาก 

	 ตัวเลขคาดการณ์ และต�่ำกว่ายอดผลิตเมื่อปี 2561

2.	 ต้นทุนการขายและบริการ เพิ่มขึ้น 76.98 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.61 จากปีก่อน โดยหลักมาจากต้นทุนแปรสภาพเพิ่มขึ้น  

	 69.16 ล้านบาท โดยเป็นผลกระทบหลักจาก พรบ. คุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ ที่มีการปรับอัตราค่าชดเชยพนักงานที่มีอายุงาน 

	 มากกว่า 20 ปี จากเดิม 300 วันเป็น 400 วัน ประมาณ 57.53 ล้านบาท และโครงการเกษียณอายุ (Voluntary Retirement)  

	 ของบริษัทฯ ประมาณ 12.57 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ต้นทุนวัตถุดิบลดลง 67.88 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามยอดขาย 

3.	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เพิ่มขึ้น 25.69 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.54 จากปีก่อน เนื่องจากผลกระทบหลักจาก  

	 พรบ. คุ้มครองแรงงานฉบับใหม่และโครงการการเกษียณอายุเช่นกัน

4.	 ในปีนี้บริษัทฯ ไม่ได้รับเงินปันผลจากบริษัทในเครือ

สรุปโดยรวม ในรอบปีบัญชี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำ�ไรสุทธิ 166.54 ล้านบาท ลดลงประมาณ 192.08 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 53.56 เมื่อเทียบกับปีก่อน และมีกำ�ไรต่อหุ้นอยู่ที่ 0.83 บาท
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ฐานะทางการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งส้ิน 

4,848.78 ล้านบาท ลดลง 209.27 ล้านบาท จากวันที่  

30 กันยายน 2561 โดยหลักมาจากการลดลงของเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด  

บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจำ�นวน 1,267.70 ล้านบาท ลดลง 194.06 

ล้านบาท จากวันที่ 30 กันยายน 2561 โดยหลักมาจากการ

ลดลงในรายการเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่นๆ ซ่ึงเป็นไปตาม

ยอดขายที่ลดลง ท้ังน้ีบริษัทฯ คงสถานะปราศจากหนี้สิน 

ระยะยาว 	

บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจำ�นวน 3,581.08 ล้านบาท ลดลง 

15.22 ล้านบาท จากวันที่ 30 กันยายน 2561 ทำ�ให้มูลค่าทาง

บัญชีต่อหุ้น (Book Value per Share) ของบริษัทฯ อยู่ที่ 17.91 

และมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E ratio) ที่ 0.35 เท่า

กระแสเงินสด

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจาก

กิจกรรมดำ�เนินงานเท่ากับ 377.68 ล้านบาท ลดลง 370.44 

ล้านบาท จากวันท่ี 30 กันยายน 2561 สอดคล้องกับยอดขาย 

ที่ลดลง และมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน 422.14 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 260.28 ล้านบาท โดยหลักจากการซ้ือที่ดิน 

อาคาร และอุปกรณ์ รวมถึงโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ตลอดจน 

มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 179.30 ล้านบาท  

จากการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 

2562

โดยจากปัจจัยที่กล่าวมาน้ี ทำ�ให้ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 

บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 599.21 ล้านบาท 

ลดลง 223.76 ล้านบาท เทียบกับวันที่ 30 กันยายน 2561 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและเผยแพร่แก่นักลงทุนต่อไป

ปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือ 

การด�ำเนินงานในอนาคต 

สภาวะเศรษฐกิจและการเมืองของโลกและของไทย เป็นปัจจัย 

สำ�คัญที่ส่งผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผลกระทบจากความไม่แน่นอนของสงคราม

การค้าระหว่างสหรัฐและจีน ตลอดจนความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยน ทั้งนี้ บริษัทฯ เช่ือมั่นว่ายอดขายจะเติบโตตาม 

อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 

ซึ่งสอดคล้องตามความต้องการของผู้บริโภค อย่างไรก็ตาม  

ยังมีปัจจัยอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ดังนี้

•	 ทิศทางของการพัฒนายานยนต์สู่ระบบยานยนต์ไฟฟ้า  

	 (Electric Vehicle : EV) ซ่ึงจากการคาดการณ์ของสถาบัน 

	 ยานยนต์ ตลาดรถยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทยจะมีอัตราการ 

	 เติบโตที่โดดเด่นในช่วง 15-20 ปีข้างหน้า จึงไม่มีผลกระทบ 

	 ต่อบริษัทฯ ในช่วงระยะส้ัน อีกทั้งจะมีการใช้รถยนต์ 

	 เครื่องยนต์แบบผสม (hybrid) ก่อนที่จะเปล่ียนไปใช้ EV  

	 แบบเต็มตัว ซึ่งการใช้รถยนต์ hybrid ดังกล่าวไม่มีผลกระทบ 

	 ต่อผลิตภัณฑ์ของเรา

•	 สภาพภูมิอากาศที่มีการเปลี่ยนแปลง (Climate Change)  

	 ทั้งภาวะโลกร้อนที่ส่งผลให้อุณหภูมิสูงขึ้น และปัญหามลพิษ 

	 จากสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสในการพัฒนา 

	 ผลิตภัณฑ์เพื่อตอบโจทย์กับสภาพภูมิอากาศที่เปล่ียนแปลง  

	 โดยการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ อาทิ วัสดุก่อสร้างช้ินส่วนใหม่ 

	 ที่สามารถช่วยลดความร้อนที่จะเข้าสู่ตัวอาคาร วัสดุปูพื้น  

	 (Vi-Pafe) ที่ช่วยลดของเสียและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

	 รวมถึงชิ้นส่วนยางที่ใช้ในเครื่องปรับอากาศ เป็นต้น

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คัญในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิต การรักษาไว้ซึ่งคุณภาพ

และมาตรฐานที่ดี ตลอดจนการพัฒนาขีดความสามารถในการ

แข่งขัน เพื่อรับมือต่อการเติบโตของเศรษฐกิจและสถานการณ์

การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏ 

ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 จัดทำ�ขึ้นตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังรอบคอบ และ

ประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทำ� รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน งบการเงิน 

ดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ ดังนั้นจึงสะท้อนฐานะ

ทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ที่เป็นจริง โปร่งใส และสมเหตุสมผล เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลเพื่อให้ม่ันใจ 

ได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ และป้องกันไม่ให้เกิด

การทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยสำ�คัญ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อทำ�หน้าที่ดูแลรับผิดชอบให้บริษัทฯ  

มีการรายงานทางการเงินท่ีถูกต้องและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและ 

มีประสิทธิผล ตลอดจนมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความ 

เชื่อมั่นต่อความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562

ในนามของคณะกรรมการ

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

   (นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล) 
ประธานกรรมการบริหาร

   (นายคะซึโนริ อิโตะ) 
ประธานบริหาร
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
และงบการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ)  

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่  

30 กันยายน พ.ศ. 2562 และผลการดำ�เนินงานรวมและผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะ

กิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทข้างต้นน้ี ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะ 

การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการ 

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ 

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม

กิจการและบริษัทตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน 

จรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�หนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม 

เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยก 

ต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้ 
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ข้อมูลอื่น

กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำ�ปีภายหลังวันที่

ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่น 

ต่อข้อมูลอื่น

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมคุณภาพและล้าสมัย

ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อท่ี 2.8 

(นโยบายการบัญชี) และหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 

10 (สินค้าคงเหลือ) กลุ่มกิจการตั้งค่าเผื่อสำ�หรับสินค้าเสื่อม

คุณภาพและล้าสมัย

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562 สินค้าคงเหลือก่อนต้ังค่า

เผื่อสินค้าเสื่อมคุณภาพและล้าสมัยในงบแสดงฐานะการ

เงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการมีจำ�นวน 

571.83 ล้านบาท และ 568.44 ล้านบาท ตามลำ�ดับ และ

ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมคุณภาพและล้าสมัยมีจำ�นวน 3.73  

ล้านบาท เท่ากัน

การวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นเรื่องที่ข้าพเจ้าให้ความ

สำ�คัญ เนื่องจากสินค้าคงเหลือเป็นรายการท่ีมีสาระสำ�คัญ

ต่อสินทรัพย์รวมและค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ

เป็นการประมาณการท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจและ

ประสบการณ์ของผู้บริหาร และสภาวการณ์ของตลาด

กลุ่มกิจการมีการบันทึกค่าเผื่อลดมูลค่าสำ�หรับสินค้า สินค้า

เสื่อมคุณภาพและล้าสมัยตามความจำ�เป็น หลักเกณฑ์ใน

การประเมินค่าเผื่อสินค้าเสื่อมคุณภาพและล้าสมัยต้องใช้

การประมาณการ ซึ่งผู้บริหารใช้ดุลยพินิจและประสบการณ์

และข้อมูลที่เกิดข้ึนในอดีต กำ�หนดให้สินค้าคงเหลือแต่ละ

กลุ่มที่ไม่เคลื่อนไหวเกินกว่าปกติธุรกิจ จะถูกบันทึกค่าเผื่อ

สินค้าเสื่อมคุณภาพและล้าสมัยในอัตราร้อยละ 100 ในการ

ประเมินค่าเผื่อสินค้าเสื่อมคุณภาพและล้าสมัย ผู้บริหาร

ต้องคำ�นึงถึงแนวโน้มการขายจากสภาพเศรษฐกิจและ

สภาวการณ์ของตลาดท้ังในอดีตและปัจจุบัน อายุของสินค้า

คงเหลือ และปัจจัยอื่นที่ส่งผลกระทบต่อสินค้าเสื่อมคุณภาพ

และล้าสมัย

วิธีการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญของข้าพเจ้าประกอบด้วย

• สอบถามผู้บริหารเพื่อท�ำความเข้าใจในข้อสมมติฐานของ

กลุ ่มกิจการที่ใช ้ในการประมาณการค่าเผื่อสินค้าเสื่อม

คุณภาพและล้าสมัย และประเมินว่านโยบายการบัญชีมี

ความสม�่ำเสมอกับปีที่ผ่านมา

• ประเมินความสมเหตุสมผลในข้อสมมติฐานของผู ้บริหาร

ซึ่งใช้ในการประมาณการดังกล่าวข้างต้น โดยพิจารณา

จากข้อมูลที่เกิดขึ้นในอดีต รวมถึงการวิเคราะห์อัตราการ

หมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ และสอบถามเชิงวิเคราะห์ต่อ 

ผู้บรหิารถงึข้อสมมตฐิานของผู้บรหิารเกีย่วกบัความเหมาะสม 

ของอายุสินค้าคงเหลือว่าเป็นเกณฑ์ที่ เหมาะสมในการ

ประเมินค่าเผื่อสินค้าเสื่อมคุณภาพและล้าสมัย

• ทดสอบความถูกต้องของรายงานอายุของสินค้าคงเหลือที่

ผู ้บริหารใช้ในการประมาณการค่าเผื่อสินค้าเสื่อมคุณภาพ

และล้าสมัย โดยตรวจสอบรายการเคลื่อนไหววันสุดท้าย

ของสินค้าคงเหลือกับเอกสารประกอบรายการ เพื่อให้มั่นใจ

ว่าระบบสินค้าคงเหลือได้จ�ำแนกสินค้าคงเหลือตามอายุของ

สินค้าคงเหลืออย่างถูกต้อง

• ทดสอบความถูกต้องของตัวเลขโดยทดสอบการค�ำนวณ

ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือที่ประมาณการจาก 

ข้อสมมติฐานของผู้บริหาร ซึ่งข้าพเจ้าไม่พบผลแตกต่างที่มี

สาระส�ำคัญจากวิธีการตรวจสอบดังกล่าว

จากวิธีการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าผู ้บริหารใช ้

ข้อสมมติฐานที่สมเหตุสมผลในการประมาณการ และการ

ประมาณค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมคุณภาพและล้าสมัยได้กระท�ำอย่าง

เหมาะสม
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ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่า

ข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำ�คัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของ

ข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสาร

เรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจำ�เป็น เพื่อให้สามารถจัดทำ� 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัท

ในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับ 

การดำ�เนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดดำ�เนินงาน หรือไม่สามารถดำ�เนินงาน

ต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยกรรมการในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและ

บริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ 

เสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้ 

เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

สำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสำ�คัญเมื่อคาดการณ์อย่าง

สมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี่ยง

ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ 

	 กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง 

	 เหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ี 

	 ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด  

	 เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง 

	 ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์  

	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผย 

	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยกรรมการ 

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการสอบบัญชี 

	 ที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง 
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	 มีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความ 

	 ไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลใน 

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ 

	 เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า  

	 อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า 

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตาม 

	 ที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ 

	 ภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแลและ 

	 การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ที่สำ�คัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้ 

วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีพบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบ

ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ

และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก 

อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ 

ผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น 

ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผล

ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

นภนุช  อภิชาตเสถียร 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5266 
กรุงเทพมหานคร 
22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

งบแสดงฐานะการเงินบริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที 30 กนัยายน พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 7 599,206,155 822,969,023 552,721,818 794,380,077
เงนิลงทุนระยะสั น - - - -
ลกูหนีการคา้และลกูหนีอืน - สทุธิ 8 1,011,808,633 999,109,139 1,014,922,550 999,429,496
เงนิลงทุนเผือขาย 9 436,003,488 - 436,003,488 -
สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 10 568,101,124 641,360,281 564,707,099 635,568,428
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน 11,374,071 15,676,117 7,935,318 12,142,841

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 2,626,493,471 2,479,114,560 2,576,290,273 2,441,520,842

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิลงทุนเผือขาย 9 266,118,341 701,044,282 266,118,341 701,044,282
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 11 - - 20,049,230 20,049,230
เงนิลงทุนระยะยาวอืน 12 30,781,799 30,781,799 30,781,799 30,781,799
อสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุน - สทุธิ 13 9,188,314 9,206,611 9,901,845 9,947,116
ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 14 1,803,662,086 1,750,230,052 1,741,256,026 1,681,168,149
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์- สทุธิ 15 42,497,841 32,795,640 37,758,336 27,144,473
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16 50,738,842 40,237,702 45,696,023 36,795,953
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน 19,300,033 14,644,597 19,240,032 14,644,597

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 2,222,287,256 2,578,940,683 2,170,801,632 2,521,575,599

รวมสินทรพัย ์ 4,848,780,727 5,058,055,243 4,747,091,905 4,963,096,441

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึงของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ _________________________________        กรรมการ____________________________________
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที 30 กนัยายน พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

หนีสินและส่วนของเจ้าของ

หนีสินหมนุเวียน

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 17 991,106,073 1,219,954,043 998,106,410 1,226,323,281
ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลคา้งจา่ย 13,253,059 31,373,499 13,253,059 31,373,499
หนีสนิหมนุเวยีนอืน 2,178,603 2,303,850 - -

รวมหนีสินหมนุเวียน 1,006,537,735 1,253,631,392 1,011,359,469 1,257,696,780

หนีสินไม่หมนุเวียน

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 18 260,550,489 207,176,072 228,820,114 185,127,774
หนีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16 612,489 949,036 - -

รวมหนีสินไม่หมนุเวียน 261,162,978 208,125,108 228,820,114 185,127,774

รวมหนีสิน 1,267,700,713 1,461,756,500 1,240,179,583 1,442,824,554

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึงของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที 30 กนัยายน พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

หนีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 19
   ทุนจดทะเบยีน
     หุน้สามญัจาํนวน 200 ลา้นหุน้ 
        มลูคา่ทีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 200,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000

   ทุนทีออกและชาํระเตม็มลูคา่แลว้

     หุน้สามญัจาํนวน 200 ลา้นหุน้
        จา่ยชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 200,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000
สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 19 298,000,000 298,000,000 298,000,000 298,000,000
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 20 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 3,075,882,823 3,088,640,862 2,996,746,495 3,008,254,197
องคป์ระกอบอืนของสว่นของเจา้ของ (12,808,053) (10,347,111) (7,834,173) (5,982,310)

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 3,581,074,770 3,596,293,751 3,506,912,322 3,520,271,887
สว่นไดเ้สยีทีไมม่อีาํนาจควบคมุ 5,244 4,992 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 3,581,080,014 3,596,298,743 3,506,912,322 3,520,271,887

รวมหนีสินและส่วนของเจ้าของ 4,848,780,727 5,058,055,243 4,747,091,905 4,963,096,441

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึงของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที 30 กนัยายน พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

หนีสินและส่วนของเจ้าของ

หนีสินหมนุเวียน

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 17 991,106,073 1,219,954,043 998,106,410 1,226,323,281
ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลคา้งจา่ย 13,253,059 31,373,499 13,253,059 31,373,499
หนีสนิหมนุเวยีนอืน 2,178,603 2,303,850 - -

รวมหนีสินหมนุเวียน 1,006,537,735 1,253,631,392 1,011,359,469 1,257,696,780

หนีสินไม่หมนุเวียน

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 18 260,550,489 207,176,072 228,820,114 185,127,774
หนีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16 612,489 949,036 - -

รวมหนีสินไม่หมนุเวียน 261,162,978 208,125,108 228,820,114 185,127,774

รวมหนีสิน 1,267,700,713 1,461,756,500 1,240,179,583 1,442,824,554

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึงของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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รายงานประจำ�ปี 256286

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที 30 กนัยายน พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

หนีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 19
   ทุนจดทะเบยีน
     หุน้สามญัจาํนวน 200 ลา้นหุน้ 
        มลูคา่ทีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 200,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000

   ทุนทีออกและชาํระเตม็มลูคา่แลว้

     หุน้สามญัจาํนวน 200 ลา้นหุน้
        จา่ยชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 200,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000
สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 19 298,000,000 298,000,000 298,000,000 298,000,000
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 20 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 3,075,882,823 3,088,640,862 2,996,746,495 3,008,254,197
องคป์ระกอบอืนของสว่นของเจา้ของ (12,808,053) (10,347,111) (7,834,173) (5,982,310)

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 3,581,074,770 3,596,293,751 3,506,912,322 3,520,271,887
สว่นไดเ้สยีทีไมม่อีาํนาจควบคมุ 5,244 4,992 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 3,581,080,014 3,596,298,743 3,506,912,322 3,520,271,887

รวมหนีสินและส่วนของเจ้าของ 4,848,780,727 5,058,055,243 4,747,091,905 4,963,096,441

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึงของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 30 กนัยายน พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

รายได้

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 26 5,429,642,723 5,562,408,385 5,427,098,152 5,559,352,367
รายไดเ้งนิปันผล 11, 24 - - 9,999,774 6,999,713
รายไดอ้ืน 51,627,437 51,723,476 54,020,125 54,342,030

รวมรายได้ 5,481,270,160 5,614,131,861 5,491,118,051 5,620,694,110

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและบรกิาร 4,865,661,553 4,788,678,608 4,884,229,076 4,809,919,244
คา่ใชจ้า่ยในการขาย 112,007,668 112,035,293 112,007,668 112,035,293
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 288,526,425 263,706,291 279,260,032 254,566,580
คา่ใชจ้า่ยอืน 18,140,753 17,238,325 18,023,579 17,118,178

รวมค่าใช้จ่าย 5,284,336,399 5,181,658,517 5,293,520,355 5,193,639,295

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 196,933,761 432,473,344 197,597,696 427,054,815
ตน้ทุนทางการเงนิ - (22,454) - (22,397)

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 196,933,761 432,450,890 197,597,696 427,032,418
คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 22 (30,391,296) (73,834,667) (29,805,398) (75,573,735)

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 166,542,465 358,616,223 167,792,298 351,458,683

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อืน
รายการทีจะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั
   กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั :

   การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 18 (5,068,419) (11,500,760) (4,307,037) (9,143,188)
     ภาษเีงนิไดข้องการวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั

      ผลประโยชน์พนกังาน 22 1,013,684 2,643,187 861,407 1,828,638

รวมรายการทีจะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั
  กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (4,054,735) (8,857,573) (3,445,630) (7,314,550)

รายการทีจะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั
   กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั :

   การเปลียนแปลงในมลูคา่ของเงนิลงทุนเผือขาย 9 1,992,209 (844,697) 1,992,209 (844,697)
   ภาษเีงนิไดข้องการเปลียนแปลงในมลูคา่ของ
      เงนิลงทุนเผือขาย 22 (398,442) 32,779 (398,442) 32,779

รวมรายการทีจะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั
   กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 1,593,767 (811,918) 1,593,767 (811,918)

ขาดทุนเบด็เสรจ็อืนสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (2,460,968) (9,669,491) (1,851,863) (8,126,468)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 164,081,497 348,946,732 165,940,435 343,332,215

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึงของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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รายงานประจำ�ปี 256288

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (ต่อ)
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 30 กนัยายน พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันกาํไร

สว่นทีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 166,541,961 358,615,685 167,792,298 351,458,683

สว่นทีเป็นของสว่นไดเ้สยีทีไมม่อีํานาจควบคมุ 504 538 - -

166,542,465 358,616,223 167,792,298 351,458,683

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นทีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 164,081,019 348,946,251 165,940,435 343,332,215

สว่นทีเป็นของสว่นไดเ้สยีทีไมม่อีํานาจควบคมุ 478 481 - -

164,081,497 348,946,732 165,940,435 343,332,215

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ขั นพืนฐาน 23 0.83 1.79 0.84 1.76

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึงของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

งบกระแสเงินสดบริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 30 กนัยายน พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรกอ่นคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 196,933,761 432,450,890 197,597,696 427,032,418

รายการปรบัปรุง

คา่เสือมราคา 13, 14, 21 312,541,137 295,388,705 299,619,752 282,508,918

คา่ตดัจาํหน่าย 15, 21 5,987,385 5,565,248 4,849,723 4,380,637

กาํไรจากการจาํหน่ายหลกัทรพัย์ (4,760) (43,726) (4,760) (43,726)

ผลขาดทุนคา่เผือสนิคา้ลา้สมยั 10 1,520,765 4,691,436 1,520,765 4,691,436

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายและการจาํหน่าย

   อาคารและอุปกรณ์ 1,194,130 4,681,360 1,601,810 4,681,360

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 3,492 - 3,492 -

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนทียงัไมเ่กดิขึนจรงิ 819,764 589,720 819,764 589,720

รายไดเ้งนิปันผล 11, 24 - - (9,999,774) (6,999,713)

รายไดด้อกเบียรบั (16,961,668) (15,276,888) (16,776,107) (15,178,617)

คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย - 22,454 - 22,396

ผลประโยชน์พนกังาน 18 78,872,849 24,356,789 69,724,879 22,381,355

การเปลียนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนีสนิดาํเนินงาน

ลกูหนีการคา้และลกูหนีอืน (11,751,758) 24,774,270 (14,574,390) 25,049,954

สนิคา้คงเหลอื 71,738,394 (141,077,824) 69,340,564 (138,213,363)

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน 4,302,046 1,872,378 4,207,522 3,639,236

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอืน (4,655,436) 4,373,403 (4,595,435) 4,373,403

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน (181,930,989) 188,571,239 (181,240,075) 184,747,469

หนีสนิหมุนเวยีนอืน (125,247) (228,491) - (492,379)

จา่ยชาํระหนีสนิผลประโยชน์พนกังาน 18 (30,566,851) (8,487,177) (30,339,576) (8,487,177)

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 427,917,014 822,223,786 391,755,850 794,683,327

รบัดอกเบีย 4,402,094 5,035,085 4,245,604 4,928,692

จา่ยดอกเบีย - (22,454) - (22,396)

จา่ยภาษเีงนิได้ (54,643,819) (79,112,793) (54,643,819) (79,112,793)

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 377,675,289 748,123,624 341,357,635 720,476,830

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึงของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 30 กนัยายน พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงนิลงทุนระยะสั น - 244,073,432 - 240,002,005

ซือเงนิลงทุนเผือขาย 9 (1,319,080,124) (1,044,070,861) (1,319,080,124) (1,044,070,861)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนเผือขาย 1,332,646,116 1,055,813,126 1,332,646,116 1,055,813,126

ซือทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ (437,205,555) (420,297,859) (427,828,568) (402,083,385)

ซือโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 15 (15,701,298) (3,346,199) (15,475,298) (1,938,000)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 17,194,710 5,965,499 16,013,986 5,965,499

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 8,220 - 8,220 -

รบัเงนิปันผล 11, 24 - - 9,999,774 6,999,713

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (422,137,931) (161,862,862) (403,715,894) (139,311,903)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

จา่ยเงนิปันผล 27 (179,300,226) (169,520,118) (179,300,000) (169,519,831)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (179,300,226) (169,520,118) (179,300,000) (169,519,831)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึน (ลดลง) สทุธิ (223,762,868) 416,740,644 (241,658,259) 411,645,096

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 822,969,023 406,228,379 794,380,077 382,734,981

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 599,206,155 822,969,023 552,721,818 794,380,077

รายการทีไม ่ใช่เงินสด

รายการทีไมใ่ชเ่งนิสดทีสาํคญัสาํหรบัปีสินสดุวนัที 30 กนัยายน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

เจา้หนีจากการซือทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ 49,385,628 102,247,468 66,285,762 116,836,175

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึงของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

14

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
 

15 

1 ข้อมลูทัว่ไป 
 

บรษิทั อีโนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย ทีอ่ยูข่องบรษิทัตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนไวม้ดีงัน้ี 
 

ส ำนกังำนใหญ่: เลขที ่258 ซอยรงัสติ-นครนำยก 49 ต ำบลประชำธปิตัย ์อ ำเภอธญับุร ีจงัหวดัปทุมธำนี 
 

ส ำนกังำนสำขำ: เลขที ่157 หมู ่5 ถนนพหลโยธนิ ต ำบลล ำไทร อ ำเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียุธยำ 
 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัยอ่ยวำ่ “กลุ่มกจิกำร” 
 

กำรประกอบธรุกจิหลกัของกลุ่มกจิกำร สำมำรถสรปุไดด้งัน้ี 
 

บรษิทัประกอบธรุกจิหลกัในกำรผลติและจ ำหน่ำยยำงนอกและยำงในส ำหรบัรถจกัรยำนยนต ์และชิน้สว่นยำงอุตสำหกรรม 
 

บรษิทั คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินียริง่ จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยแห่งหน่ึงประกอบธุรกจิหลกัในกำรกำรผลติ ซ่อมแซม และดดัแปลง
แมพ่มิพโ์ลหะ และอุปกรณ์ส ำหรบักำรผลติยำงนอกและยำงในส ำหรบัรถจกัรยำนยนต ์และชิน้สว่นยำงส ำหรบัยำนยนต ์  
 

บรษิทั ไอ อำร์ ซี (เอเชยี) รเีสริ์ช จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยอกีแห่งหน่ึงประกอบธุรกิจหลกัในกำรวจิยัและพฒันำยำงนอกและ
ยำงในส ำหรบัรถจกัรยำนยนต ์และชิน้สว่นยำงส ำหรบัยำนยนต ์
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่22 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2562 
 

2 นโยบำยกำรบญัชี 
 

นโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัทีใ่ชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรมดีงัต่อไปน้ี 
 

2.1 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรได้จดัท ำขึ้นตำมหลักกำรบัญชีที่รบัรองทัว่ไปภำยใต้พระรำชบัญญัติ  
กำรบญัช ีพ.ศ. 2543 ซึง่หมำยถงึมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่ออกภำยใต้พระรำชบญัญตัวิชิำชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 
และขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยว์่ำดว้ยกำรจดัท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงนิ
ภำยใตพ้ระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้โดยใช้เกณฑร์ำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององคป์ระกอบของ  
งบกำรเงนิ ยกเวน้เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป 
 

กำรจดัท ำงบกำรเงินให้สอดคล้องกบัหลกักำรบญัชีที่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย ก ำหนดให้ใช้ประมำณกำรทำงบญัชี 
ที่ส ำคญัและกำรใช้ดุลยพนิิจของผู้บริหำรซึ่งจดัท ำขึ้นตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำร  
ไปถือปฏิบตัิ และต้องเปิดเผยเรื่องกำรใช้ดุลยพนิิจของผู้บรหิำร หรอืควำมซบัซ้อน หรือเกี่ยวกบัข้อสมมติฐำนและ
ประมำณกำรทีม่นียัส ำคญัต่องบกำรเงนิรวมในหมำยเหตุ 4 
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึน้จำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย  
ในกรณีทีม่เีน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนั ใหใ้ช้งบกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทย
เป็นหลกั 



รายงานประจำ�ปี 256294

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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2 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 
 
2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรบัปรงุและกำรตีควำม

มำตรฐำนท่ีเก่ียวข้อง 
 
2.2.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่มีกำรปรบัปรุงใหม่ซึ่งจะมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบัญช ี

ที่เริ่มต้นในหรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2561 ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัและเกี่ยวข้องกับ 
กลุ่มกจิกำร 
 
มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่7 (ปรบัปรงุ 2560) เรื่อง งบกระแสเงนิสด 
มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่12 (ปรบัปรงุ 2560) เรื่อง ภำษเีงนิได ้
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่12  
   (ปรบัปรงุ 2560) 

เรื่อง กำรเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัส่วนไดเ้สยีในกจิกำรอื่น 

 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรบัปรุง 2560) ได้มีกำรปรบัปรุงกำรเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับ 
กำรเปลี่ยนแปลงในหน้ีสนิของกจิกำรที่เกดิขึน้จำกกจิกรรมจดัหำเงนิทัง้ที่เป็นรำยกำรที่เป็นเงนิสดและรำยกำร 
ทีไ่มใ่ช่เงนิสด 
 
มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่12 (ปรบัปรงุ 2560) ไดม้กีำรอธบิำยใหช้ดัเจนในเรื่องวธิกีำรบญัชสี ำหรบัภำษเีงนิได้
รอตดับญัชกีรณีมสีนิทรพัยท์ีว่ดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมที่มจี ำนวนต ่ำกว่ำมูลค่ำฐำนภำษขีองสนิทรัพย ์ในเรื่อง
ดงัต่อไปน้ี 
 
- กรณีสนิทรพัย์ที่วดัด้วยมูลค่ำยุติธรรมมมีูลค่ำต ่ำกว่ำฐำนภำษีของสนิทรพัย์นัน้ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำ

รำยงำน จะถอืวำ่มผีลแตกต่ำงชัว่ครำวทีใ่ช้หกัภำษเีกดิขึน้ 
- ในกำรประมำณกำรก ำไรทำงภำษใีนอนำคต กจิกำรสำมำรถสนันิษฐำนว่ำจะไดร้บัประโยชน์จำกสนิทรพัย์

ในมลูคำ่ทีส่งูกวำ่มลูคำ่ตำมบญัชไีด ้ 
- ในกรณีที่กฎหมำยภำษีอำกรมีข้อจ ำกดัเกี่ยวกบัแหล่งที่มำของก ำไรทำงภำษี ที่สำมำรถใช้ประโยชน์

สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชีได้เฉพำะในประเภทที่ก ำหนด กำรพิจำรณำกำรจะได้ใช้ประโยชน์  
ของสินทรพัย์ภำษีเงินได้รอตดับัญชีจะต้องน ำไปประเมินรวมกันกบัสินทรพัย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 
ทีเ่ป็นประเภทเดยีวกนัเท่ำนัน้ 

- ในกำรประมำณก ำไรทำงภำษีในอนำคตจะไม่รวมจ ำนวนที่ใช้หกัภำษีที่เกิดจำกกำรกลบัรำยกำรของผล
แตกต่ำงชัว่ครำวทีใ่ชห้กัภำษนีัน้ 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 12 (ปรบัปรุง 2560) ได้มีกำรอธบิำยให้ชดัเจนว่ำกำรเปิดเผย 
ตำมข้อก ำหนดของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ี ให้ถือปฏิบัติกับส่วนได้เสียที่ถูกจดัประเภท  
เป็นสนิทรพัย์ที่ถือไว้เพื่อขำย ตำมขอบเขตของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 5 (ปรบัปรุง 2560) 
ยกเวน้กำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงนิโดยสรุป 
 
กลุ่มกิจกำรได้ถือปฏิบตัติำมมำตรฐำนที่ปรบัปรุงใหม่ดงักล่ำวข้ำงต้นแล้ว โดยไม่มผีลกระทบที่มสีำระส ำคญั 
ต่อกลุ่มกจิกำร 

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 95

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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2 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 
 

2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรบัปรุงและกำรตีควำม
มำตรฐำนท่ีเก่ียวข้อง (ต่อ) 

 
2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซึ่งจะมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มต้นในหรือ  

หลงัวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 และเกี่ยวข้องกบักลุ่มกิจกำร ซึ่งกลุ่มกิจกำรไม่ได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงนิฉบบัใหมด่งักล่ำวมำถอืปฏบิตัติก่ิอนวนับงัคบัใช ้
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่15 เรื่อง รำยไดจ้ำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 15 ได้ให้ข้อก ำหนดส ำหรบักำรรบัรู้รำยได้ โดยให้ใช้มำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัน้ีแทนมำตรฐำนต่อไปน้ี 
 
มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่18 (ปรบัปรงุ 2560) เรื่อง รำยได ้
 
หลกักำรของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัใหมน้ี่อำ้งองิหลกักำรวำ่  
 
• รำยได้จะรับรู้เมื่อกำรควบคุมในสินค้ำหรือบริกำรได้โอนไปยังลูกค้ำ ซึ่งแนวคิดของกำรควบคุม  

ไดถู้กน ำมำใชแ้ทนแนวคดิของควำมเสีย่งและผลตอบแทนทีใ่ชอ้ยูเ่ดมิ 
• กจิกำรรบัรูร้ำยไดเ้พื่อแสดงกำรส่งมอบสนิคำ้หรอืบรกิำรที่สญัญำใหลู้กคำ้ในจ ำนวนเงนิที่สะท้อนถงึสิง่ตอบแทน 

ทีก่จิกำรคำดวำ่จะมสีทิธไิดร้บัจำกกำรแลกเปลีย่นสนิคำ้หรอืบรกิำรนัน้ ๆ  
 
กจิกำรรบัรูร้ำยไดต้ำมหลกักำรส ำคญัตำมขัน้ตอนดงัต่อไปน้ี 
 
• ขัน้ตอนแรก : ระบุสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ 
• ขัน้ทีส่อง : ระบุภำระทีต่อ้งปฏบิตัใินสญัญำ 
• ขัน้ทีส่ำม : ก ำหนดรำคำของรำยกำร 
• ขัน้ทีส่ ี ่: ปนัสว่นรำคำของรำยกำรใหก้บัภำระทีต่อ้งปฏบิตัทิีร่วมอยูใ่นสญัญำ 
• ขัน้ทีห่ำ้ : รบัรูร้ำยไดเ้มื่อ (หรอืขณะที)่ กจิกำรปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 
 

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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2 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 
 

2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรบัปรงุและกำรตีควำม
มำตรฐำนท่ีเก่ียวข้อง (ต่อ) 

 
2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซึ่งจะมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มต้นในหรือ  

หลงัวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 และเกี่ยวข้องกบักลุ่มกิจกำร ซึ่งกลุ่มกิจกำรไม่ได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงนิฉบบัใหมด่งักล่ำวมำถอืปฏบิตัติก่ิอนวนับงัคบัใช ้ (ต่อ) 
 
กิจกำรมีทำงเลือกในกำรปรบัใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ีโดยกำรปรบัปรุงย้อนหลังตำม
มำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที่ 8 เรื่อง นโยบำยกำรบญัชี กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบญัชแีละขอ้ผดิพลำด
โดยมขีอ้อนุโลม หรอืปรบัปรุงโดยรบัรูผ้ลกระทบสะสมยอ้นหลงักบัก ำไรสะสม ณ วนัต้นงวดของรอบระยะเวลำ
รำยงำนทีเ่ริม่ตน้ใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัน้ีประกอบกบักำรเปิดเผยขอ้มูลเพิม่เตมิ กลุ่มกจิกำร
จะเริม่น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัน้ีมำปฏิบตัใิช้ครัง้แรกส ำหรบัรอบระยะเวลำรำยงำนที่เริม่ต้น  
ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 ผูบ้รหิำรก ำลงัอยู่ในระหว่ำงกำรประเมนิผลกระทบในรำยละเอยีดจำกกำร
น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำปฏิบตัิใช้ครัง้แรก โดยจะท ำกำรพิจำรณำผลกระทบในเรื่อง
ดงัต่อไปน้ี (ถำ้ม)ี 
 
• กำรรบัประกนัที่ขยำยเพิม่เติมนอกเหนือไปจำกกำรรบัประกนัตำมปกติ ซึ่งจะต้องรบัรู้เป็นภำระที่ต้อง

ปฏิบตัิแยกต่ำงหำกอีกประกำรหน่ึง ซึ่งอำจส่งผลกระทบใหก้ิจกำรต้องเลื่อนกำรรบัรู้รำยได้สว่นดงักล่ำว
ออกไปจนกวำ่ภำระทีต่อ้งปฏบิตัดิงักล่ำวจะเสรจ็สิน้ 

• รำยกำรฝำกขำยซึ่งกำรรบัรู้รำยได้จะพจิำรณำจำกกำรโอนอ ำนำจกำรควบคุมมำกกว่ำกำรพจิำรณำจำก
กำรโอนควำมเสีย่งและผลตอบแทน 

• กำรบญัชีส ำหรบัต้นทุนที่เกิดขึ้นเพื่อให้กิจกำรปฏิบัติตำมสญัญำ – ต้นทุนที่เคยบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำย 
อำจตอ้งบนัทกึเป็นสนิทรพัยภ์ำยใตม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่15 

• สทิธิในกำรคนื - มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 15 ก ำหนดให้แยกกำรแสดงมูลค่ำได้รบัคืน
สนิคำ้จำกลูกคำ้และหน้ีสนิเงนิคนืในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
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2 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 
 
2.3 บญัชีกลุ่มกิจกำร - เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
(1) บรษิทัยอ่ย 

 
บรษิทัย่อย หมำยถงึ กจิกำรที่กลุ่มกจิกำรควบคุม กลุ่มกจิกำรควบคุมกจิกำรเมื่อกลุ่มกจิกำรมกีำรเปิดรบัหรอืมสีทิธ ิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกี่ยวข้องกับผู้ได้ร ับกำรลงทุนและมีควำมสำมำรถท ำให้เกิดผลกระทบต่อ
ผลตอบแทนจำกกำรใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บักำรควบคุม กลุ่มกจิกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบกำรเงนิ
รวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรมอี ำนำจในกำรควบคมุบรษิทัยอ่ย กลุ่มกจิกำรจะไม่น ำงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยมำรวม
ไวใ้นงบกำรเงนิรวมนับจำกวนัที่กลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคมุ 
 
กจิกำรจะตดัรำยกำรบญัชรีะหวำ่งกนั ยอดคงเหลอื และก ำไรที่ยงัไม่ไดเ้กดิขึน้จรงิระหว่ำงกนัในกลุ่มกจิกำร ขำดทุน 
ที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงก็จะตดัรำยกำรในท ำนองเดยีวกนั เว้นแต่รำยกำรนัน้มีหลกัฐำนว่ำสนิทรพัย์ที่โอนระหว่ำงกนั 
เกิดกำรด้อยค่ำ นโยบำยกำรบญัชีของบรษิทัย่อยได้ถูกปรบัปรุงเพื่อให้สอดคล้องกบันโยบำยกำรบัญชีของกลุ่ม
กจิกำร 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยจะบนัทกึบญัชดีว้ยรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ ต้นทุนจะมกีำร
ปรบัเพื่อสะท้อนกำรเปลี่ยนแปลงสิง่ตอบแทนที่เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำสิง่ตอบแทนที่คำดว่ำจะต้องจ่ำย 
ตน้ทุนนัน้จะรวมต้นทุนทำงตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรไดม้ำของเงนิลงทุนน้ี 
 
รำยชื่อของบรษิทัยอ่ยของบรษิทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 11 
 

(2) รำยกำรกบัสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ 
 
กลุ่มกิจกำรปฏิบตัิต่อรำยกำรกบัส่วนได้เสยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุมเช่นเดยีวกนักบัส่วนที่เป็นของเจ้ำของของกลุ่ม
กจิกำร ส ำหรบักำรซื้อส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม ผลต่ำงระหว่ำงสิง่ตอบแทนที่จ่ำยใหแ้ละมูลค่ำตำมบญัชี
ของสนิทรพัยส์ุทธขิองหุ้นที่ซื้อมำในบรษิทัย่อยจะถูกบนัทกึในส่วนของเจำ้ของ และก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำร
ขำยในสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุจะถูกบนัทกึในสว่นของเจำ้ของ 
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2 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 
 

2.4 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ  
 
(1) สกุลเงนิทีใ่ช้ในกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิที่ใชใ้นกำรน ำเสนองบกำรเงนิ 

 
รำยกำรที่รวมในงบกำรเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจกำรถูกวัดมูลค่ำโดยใช้สกุลเงินของสภำพแวดล้อม  
ทำงเศรษฐกจิหลกัทีแ่ต่ละบรษิทัด ำเนินงำนอยู ่(สกุลเงนิทีใ่ช้ในกำรด ำเนินงำน) งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิไทยบำท 
ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ช้ในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและเป็นสกุลเงนิที่ใชน้ ำเสนองบกำรเงนิของกลุ่มกจิกำร 
 

(2) รำยกำรและยอดคงเหลอื 
 
รำยกำรที่เป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัที่
เกดิรำยกำรหรอืวนัที่ตรีำคำหำกรำยกำรนัน้ถูกวดัมูลค่ำใหม่ รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนที่เกดิจำกกำรรบัหรอื
จ่ำยช ำระที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ และที่เกิดจำกกำรแปลงค่ำสินทรพัย์และหน้ีสินที่เป็นตวัเงินซึ่งเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศดว้ยอตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้ปี ไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
เมื่อมกีำรรบัรูร้ำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรที่ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น องคป์ระกอบ
ของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นดว้ย ในทำงตรงขำ้ม 
กำรรบัรูก้ ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรที่ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปลี่ยน
ทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรหรอืขำดทุนดว้ย 

 
2.5 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 
กลุ่มกิจกำรเป็นคู่สญัญำในอนุพนัธ์ที่เป็นเครื่องมือทำงกำรเงิน คือ สญัญำอตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำ ซึ่งเครื่องมือ
ดงักล่ำวไมร่บัรูใ้นงบกำรเงนิ 
 
สญัญำอตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำช่วยป้องกนักลุ่มกิจกำรจำกควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลี่ยนด้วยกำรก ำหนดอตัรำ 
ทีจ่ะใชร้บัรูส้นิทรพัยท์ีเ่ป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศซึ่งจะไดร้บัจรงิ หรอืจะใช้รบัรูห้น้ีสนิที่เ ป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศซึ่งจะต้อง
จ่ำยช ำระ จ ำนวนที่เพิม่ขึ้นหรอืลดลงจำกจ ำนวนเงนิที่จะไดร้บัจรงิจำกสนิทรพัย์หรอืที่จะต้องจ่ำยช ำระหน้ีสนิ จะน ำไปหกั
ลบกบัมูลค่ำที่เปลี่ยนแปลงไปของสญัญำอตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำที่เกี่ยวข้อง รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุน  
จำกเครื่องมอือนุพนัธจ์ะไมร่บัรูใ้นงบกำรเงนิ คำ่ธรรมเนียมในกำรท ำสญัญำแต่ละฉบบัจะตดัจ ำหน่ำยตำมอำยุของแต่ละ
สญัญำ (ถำ้ม)ี 
 
รำยละเอยีดของอนุพนัธท์ีเ่ป็นเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นคูส่ญัญำไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 28 
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2 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 
 
2.6 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมถึงเงนิสดในมือ เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม  
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นที่มสีภำพคล่องสูงซึ่งมอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัที่ไดม้ำ และเงนิเบกิเกนิบญัชี เงนิเบกิเกนิบญัช ี
จะแสดงไวใ้นส่วนของของหน้ีสนิหมนุเวยีนในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 

2.7 ลกูหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหน้ีกำรค้ำรบัรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ำตำมใบแจ้งหน้ี และจะวดัมูลค่ำต่อมำด้วยจ ำนวนเงินที่เหลืออยู่หกัด้วยค่ำเผื่อ  
หน้ีสงสยัจะสญูซึง่ประมำณจำกกำรสอบทำนยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้งวด คำ่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญู หมำยถงึ ผลต่ำงระหว่ำง
รำคำตำมบญัชีของลูกหน้ีกำรค้ำเปรยีบเทียบกบัมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัจำกลูกหน้ีกำรค้ำ หน้ีสูญที่เกิดขึ้นจะรบัรู้ไว้  
ในก ำไรหรอืขำดทุน โดยถอืเป็นสว่นหน่ึงของคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 
 

2.8 สินค้ำคงเหลือ 
 
สนิค้ำคงเหลือแสดงด้วยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รบัแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนของสนิค้ำค ำนวณโดย  
วธิถีวัเฉลีย่เคลื่อนที ่ตน้ทุนของกำรซื้อประกอบดว้ยรำคำซื้อ และค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อสนิคำ้นัน้ เช่น  
ค่ำอำกรขำเข้ำและค่ำขนส่ง หกัด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทัง้หมด ส่วนยอมให้หรือเงินที่ได้รบัคื น ต้นทุนของสินค้ำ
ส ำเรจ็รูปและงำนระหว่ำงท ำประกอบด้วย ค่ำออกแบบ ค่ำวตัถุดบิ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใช้จ่ำยอื่นทำงตรง และค่ำโสหุ้ย  
ในกำรผลิตซึ่งปนัส่วนตำมเกณฑ์กำรด ำเนินงำนตำมปกติ แต่ไม่รวมต้นทุนกำรกู้ยืม มูลค่ำสุทธทิี่จะได้รบัประมำณ 
จำกรำคำปกติที่คำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติธุรกิจหกัด้วยค่ำใช้จ่ำยที่จ ำเป็นเพื่อใหส้นิค้ำนัน้ส ำเรจ็รูปรวมถึงค่ำใช้จ่ำย  
ในกำรขำย กลุ่มกจิกำรบนัทกึบญัชคีำ่เผื่อกำรลดมลูคำ่ของสนิคำ้เก่ำ ลำ้สมยั หรอืเสื่อมคณุภำพเท่ำทีจ่ ำเป็น 
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2.9 เงินลงทุน 
 

กลุ่มกิจกำรจดัประเภทเงนิลงทุนที่นอกเหนือจำกเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และกำรร่วมค้ำ เป็น 4 ประเภท 
ไดแ้ก่  1. เงนิลงทุนเพื่อคำ้  2. เงนิลงทุนทีถ่อืไวจ้นครบก ำหนด  3. เงนิลงทุนเผื่อขำย และ  4. เงนิลงทุนทัว่ไป  กำรจดั
ประเภทขึ้นอยู่กบัจุดมุ่งหมำยขณะลงทุน ฝ่ำยบริหำรจะเป็นผู้ก ำหนดกำรจดัประเภทที่เหมำะสมส ำหรบัเงินลงทุน  
ณ เวลำลงทุนและทบทวนกำรจดัประเภทเป็นระยะ  

 

(1) เงนิลงทุนเพื่อคำ้ คอื เงนิลงทุนเพื่อจุดมุ่งหมำยหลกัในกำรหำก ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงรำคำในช่วงเวลำสัน้ และ
แสดงรวมไวใ้นสนิทรพัยห์มนุเวยีน     

(2) เงนิลงทุนทีถ่อืไวจ้นครบก ำหนด คอื เงนิลงทุนที่มกี ำหนดเวลำและผูบ้รหิำรตัง้ใจแน่วแน่และมคีวำมสำมำรถถอืไว้ 
จนครบก ำหนดไดแ้สดงรวมไวใ้นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน เวน้แต่จะครบก ำหนดภำยใน 12 เดอืนนับแต่วนัสิน้รอบ
ระยะเวลำรำยงำนกจ็ะแสดงไวใ้นสนิทรพัยห์มนุเวยีน 

(3) เงนิลงทุนเผื่อขำย คอื เงนิลงทุนที่จะถือไว้โดยไม่ระบุช่วงเวลำและอำจขำยเพื่อเสรมิสภำพคล่องหรอืเมื่ออตัรำ
ดอกเบีย้เปลีย่นแปลง ไดแ้สดงรวมไวใ้นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน เวน้แต่กรณีที่ฝำ่ยบรหิำรแสดงเจตจ ำนงที่จะถอืไว้
ในช่วงเวลำน้อยกว่ำ 12 เดอืนนับแต่วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กจ็ะแสดงรวมไวใ้นสนิทรพัยห์มุนเวยีน หรอืเวน้แต่
กรณีทีฝ่ำ่ยบรหิำรมคีวำมจ ำเป็นทีต่อ้งขำยเพื่อเพิม่เงนิทุนด ำเนินงำน จงึจะแสดงรวมไวใ้นสนิทรพัยห์มนุเวยีน 

(4) เงนิลงทุนทัว่ไป คอื เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีไ่มม่ตีลำดซือ้ขำยคล่องรองรบั 
 

เงนิลงทุนทัง้ 4 ประเภทรบัรูมู้ลค่ำเริม่แรกดว้ยรำคำทุน ซึ่งหมำยถงึมูลค่ำยุตธิรรมของสิง่ตอบแทนที่ใหไ้ปเพื่อใหไ้ดม้ำ 
ซึง่เงนิลงทุนนัน้รวมทัง้คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรท ำรำยกำร 
 

เงนิลงทุนเพื่อคำ้และเงนิลงทุนเผื่อขำยวดัมูลค่ำในเวลำต่อมำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม มูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนวดัตำม
รำคำเสนอซื้อที่อ้ำงอิงจำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ณ วนัท ำกำรสุดท้ำยของวนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  
โดยอำ้งองิรำคำเสนอซือ้ล่ำสุดจำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและศูนยซ์ื้อขำยตรำสำรหน้ีไทย รำยกำรก ำไรและ
ขำดทุนที่ยงัไม่เกดิขึ้นจรงิของเงนิลงทุนเพื่อค้ำรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน รำยกำรก ำไรและขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริง  
ของเงนิลงทุนเผื่อขำยรบัรูใ้นสว่นของก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

เงนิลงทุนที่จะถอืไว้จนครบก ำหนดวดัมูลค่ำภำยหลงักำรไดม้ำด้วยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำยตำมอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิ  
หกัดว้ยคำ่เผื่อกำรดอ้ยค่ำ 
 

เงนิลงทุนทัว่ไป แสดงดว้ยรำคำทุนหกัคำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ 
 

กลุ่มกิจกำรจะทดสอบค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่ำเงินลงทุนนัน้อำจมคี่ำเผื่อกำรด้อยค่ำเกิดขึ้น  
หำกรำคำตำมบญัชีของเงนิลงทุนสูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนื กลุ่มกิจกำรจะบนัทึกรำยกำรขำดทุนจำกค่ำเผื่อ  
กำรดอ้ยคำ่รวมไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 

ในกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำยุตธิรรมของผลตอบแทนสุทธทิี่ไดร้บัจำกกำรจ ำหน่ำยเมื่อเปรยีบเทยีบ
กบัรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุนนัน้จะบนัทกึรวมอยูใ่นก ำไรหรอืขำดทุน กรณีที่จ ำหน่ำยเงนิลงทุนที่ถอืไวใ้นตรำสำรหน้ี
หรือตรำสำรทุนชนิดเดียวกนัออกไปบำงส่วน รำคำตำมบญัชีของเงนิลงทุนที่จ ำหน่ำยจะก ำหนดโดยใช้วิธีถวัเฉลี่ย 
ถ่วงน ้ำหนกัดว้ยรำคำตำมบญัชจีำกจ ำนวนทัง้หมดทีถ่อืไว้ 
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2.10 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน 
 
อสังหำริมทรัพย์ที่ถือครองโดยกลุ่มกิจกำรเพื่อหำประโยชน์จำกรำยได้ค่ำเช่ำ หรือจำกกำรเพิ่มขึ้นของมูลค่ำ  
ของสนิทรพัย์หรอืทัง้สองอย่ำง และไม่ได้มไีว้ใช้งำนโดยกิจกำรในกลุ่มกิจกำร จะถูกจดัประเภทเป็นอสงัหำรมิทรพัย์ 
เพื่อกำรลงทุน รวมถงึอสงัหำรมิทรพัยท์ีอ่ยูร่ะหวำ่งก่อสรำ้งหรอืพฒันำเพื่อเป็นอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนในอนำคต 
 
กำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรกของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนด้วยวธิรีำคำทุน รวมถึงต้นทุนในกำรท ำรำยกำรและ
ต้นทุนกำรกู้ยืม (ถ้ำมี) ต้นทุนกำรกู้ยืมที่เกิดขึ้นเพื่อวตัถุประสงค์ของกำรได้มำ กำรก่อสร้ำงหรือผลิตอสงัหำริมทรพัย์  
เพื่อกำรลงทุนนัน้จะรวมเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน ต้นทุนกำรกู้ยมืจะถูกรวมในขณะที่
กำรซือ้หรอืกำรก่อสรำ้งและจะหยดุพกัทนัทเีมื่อสนิทรพัยน์ัน้ก่อสรำ้งเสรจ็อยำ่งมนียัส ำคญั หรอืระหว่ำงที่กำรด ำเนินกำร
พฒันำสนิทรพัยท์ีเ่ขำ้เงื่อนไขหยดุชะงกัลง 
 
กำรรวมรำยจ่ำยในภำยหลังเข้ำเป็นมูลค่ำบัญชีของสินทรัพย์จะกระท ำก็ต่อเมื่อมีควำมเป็นไปไ ด้ค่อนข้ำงแน่ที่ 
กลุ่มกิจกำรจะได้รบัประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตในรำยจ่ำยนัน้ และต้นทุนสำมำรถวดัมูลค่ำได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ  
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรงุรกัษำทัง้หมดจะรบัรูเ้ป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดขึน้ เมื่อมกีำรเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของอสงัหำรมิทรพัย์
เพื่อกำรลงทุน จะตดัมลูคำ่ตำมบญัชขีองสว่นทีถู่กเปลีย่นแทนออก 
 
หลงัจำกกำรรบัรูเ้มื่อเริม่แรก อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนจะบนัทึกดว้ยรำคำทุน หกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ  
กำรดอ้ยคำ่ 
 
ทีด่นิไมม่กีำรหกัคำ่เสื่อมรำคำ คำ่เสื่อมรำคำของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนอื่นๆ จะค ำนวณตำมวธิีเสน้ตรง เพื่อที่ปนัส่วน
รำคำทุนตลอดประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชน์ดงัน้ี 
 
สว่นปรบัปรงุทีด่นิ 10 ปี 
อำคำรและส่วนปรบัปรงุ 5 - 20 ปี 
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2.11 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 
 
ที่ดนิแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงด้วยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสม ต้นทุนเริม่แรกจะรวม
ต้นทุนทำงตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรซื้อสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึต้นทุนที่ประมำณในเบื้องต้นส ำหรบักำรรือ้ กำรขนยำ้ย 
และกำรบูรณะสถำนทีต่ ัง้ของสนิทรพัยซ์ึง่เป็นภำระผูกพนัของกจิกำรเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของสนิทรพัย์ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภำยหลังจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรพัย์ หรือรบัรู้แยกเป็นอีกสินทรพัย์หน่ึงตำมควำม
เหมำะสม เมื่อต้นทุนนัน้เกิดขึ้นและคำดว่ำจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตแก่กลุ่มกิจกำรและต้นทุนดงักล่ำว
สำมำรถวดัมลูคำ่ไดอ้ยำ่งน่ำเชื่อถอื มลูค่ำตำมบญัชขีองชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตดัรำยกำรออก ส ำหรบัค่ำซ่อมแซม
และบ ำรงุรกัษำอื่นๆ ตน้ทุนดงักล่ำวจะถูกรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ทีด่นิไมม่กีำรคดิคำ่เสื่อมรำคำ คำ่เสื่อมรำคำค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื่อลดรำคำทุนของสนิทรพัยแ์ต่ละชนิดใหเ้ท่ำกบั
มลูคำ่คงเหลอืตลอดอำยกุำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปน้ี 
 
สว่นปรบัปรงุทีด่นิ 10 ปี 
อำคำรและส่วนปรบัปรงุ 5 - 20 ปี 
เครื่องจกัร 2 - 20 ปี 
เครื่องมอื เครื่องใช ้และอุปกรณ์โรงงำน 5 ปี 
เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้ และอุปกรณ์ส ำนกังำน 3 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
 
ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรงุมลูค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมำะสม 
 
ในกรณีที่รำคำตำมบญัชสีูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนื มูลค่ำตำมบญัชจีะถูกปรบัลดใหเ้ท่ำกบัมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนื
ทนัท ี
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนที่เกดิจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทยีบจำกสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ไดร้บั
จำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูเ้ป็นรำยไดห้รอืค่ำใช้จ่ำยอื่นสุทธใินงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็ 
 

2.12 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 
สทิธกิำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ี่ซื้อมำจะถูกบนัทกึเป็นสนิทรพัย ์โดยค ำนวณจำกต้นทุนในกำรไดม้ำและกำรด ำเนินกำร
ใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้สำมำรถน ำมำใช้งำนไดต้ำมประสงค ์และจะถูกตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำรใหป้ระโยชน์
ภำยในระยะเวลำ 3 - 10 ปี 
 
ตน้ทุนทีใ่ชใ้นกำรบ ำรงุรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หบ้นัทกึเป็นค่ำใชจ้ำ่ยเมื่อเกดิขึน้ 
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2.13 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 

สนิทรพัยท์ีม่อีำยุกำรใหป้ระโยชน์ไม่ทรำบแน่ชดั (เช่น ค่ำควำมนิยม) ซึ่งไม่มกีำรตดัจ ำหน่ำยจะถูกทดสอบกำรดอ้ยค่ำ  
เป็นประจ ำทุกปี สนิทรพัย์อื่นที่มกีำรตดัจ ำหน่ำยจะมกีำรทบทวนกำรดอ้ยค่ำ เมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์บ่งชี้ว่ำ 
รำคำตำมบญัชีอำจสูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืน รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรบัรู้เมื่อรำคำตำมบญัชีของ
สนิทรพัยส์ูงกว่ำมูลค่ำสุทธทิี่คำดว่ำจะไดร้บัคนื ซึ่งหมำยถึงจ ำนวนที่สูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุตธิรรมหกัต้นทุนในกำรขำย
เทียบกบัมูลค่ำจำกกำรใช้สนิทรพัย์จะถูกจดัเป็นหน่วยที่เลก็ที่สุดที่สำมำรถแยกออกมำได ้เพื่อวตัถุประสงค์ของกำร
ประเมนิกำรด้อยค่ำ สนิทรพัยท์ี่ไม่ใช่สนิทรพัย์ทำงกำรเงนินอกเหนือจำกค่ำควำมนิยมซึ่งรบัรูร้ำยกำรขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยคำ่ไปแลว้ จะถูกประเมนิควำมเป็นไปไดท้ีจ่ะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

2.14 สญัญำเช่ำ 
 

สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
สญัญำเช่ำสนิทรพัยซ์ึ่งผูใ้หเ้ช่ำเป็นผูร้บัควำมเสีย่งและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของเป็นส่วนใหญ่ สญัญำเช่ำนัน้ถอืเป็น
สญัญำเช่ำด ำเนินงำน เงินที่ต้องจ่ำยภำยใต้สญัญำเช่ำดงักล่ำว (สุทธิจำกสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รบัจำกผู้ให้เช่ำ)  
จะบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนโดยใช้วธิเีสน้ตรงตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำนัน้ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้ให้เช่ำ 
 
สนิทรพัย์ที่ให้เช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินในส่วนที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์  
และตดัค่ำเสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์ของสนิทรพัยด์้วยเกณฑเ์ดยีวกนักบัรำยกำรที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์
ของกลุ่มกิจกำรซึ่งมลีกัษณะคล้ำยคลึงกนั รำยได้ค่ำเช่ำ (สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ำยให้แก่ผู้เช่ำ) รบัรูด้้วยวธิี
เสน้ตรงตลอดช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ 
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2.15 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ส ำหรบังวดประกอบด้วย ภำษีเงนิได้ของงวดปจัจุบนัและภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัช ีภำษีเงนิได ้
จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน ยกเวน้สว่นภำษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยกำรที่รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น หรอืรำยกำร
ที่รบัรู้โดยตรงไปยงัส่วนของเจ้ำของ ในกรณีน้ี ภำษีเงนิได้ต้องรบัรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยงั  
สว่นของเจำ้ของตำมล ำดบั 
 
ภำษเีงนิไดข้องงวดปจัจบุนัค ำนวณจำกอตัรำภำษตีำมกฎหมำยภำษทีี่มผีลบงัคบัใช้อยู่ หรอืที่คำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมี 
ผลบงัคบัใช้ภำยในสิน้รอบระยะเวลำที่รำยงำนในประเทศที่บรษิทัและบรษิทัย่อยด ำเนินงำนอยู่และเกิดรำยไดเ้พื่อเสยี
ภำษ ีผูบ้รหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษเีป็นงวดๆ ในกรณีที่มสีถำนกำรณ์ที่กำรน ำกฎหมำย
ภำษ ีไปปฏิบตัขิึ้นอยู่กบักำรตีควำม และจะตัง้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษทีี่เหมำะสมจำกจ ำนวนที่คำดว่ำจะต้องจ่ำย
ช ำระภำษแีก่หน่วยงำนจดัเกบ็ 
 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีรบัรู้ตำมวธิหีน้ีสนิ เมื่อเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัย์และหน้ีสนิ และ  
รำคำตำมบญัชทีีแ่สดงอยูใ่นงบกำรเงนิ 
 
อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มกิจกำรจะไม่รบัรู้ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีที่เกิดจำกกำรรบัรู้เริ่มแรกของรำยกำรสินทรพัย์หรือ
รำยกำรหน้ีสนิที่เกดิจำกรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกจิ และ ณ วนัที่เกดิรำยกำร รำยกำรนัน้ไม่มผีลกระทบต่อก ำไรหรอื
ขำดทุนทัง้ทำงบญัชหีรอืทำงภำษ ีภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชีค ำนวณจำกอตัรำภำษ ี(และกฎหมำยภำษีอำกร) ที่มผีล
บงัคบัใช้อยู่ หรือที่คำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีผลบงัคบัใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษี
ดงักล่ำวจะน ำไปใช้เมื่อสนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอตดับญัชีที่เกี่ยวข้องไดใ้ช้ประโยชน์ หรอืหน้ีสนิภำษเีงนิได้รอตดับญัชี 
ไดม้กีำรจำ่ยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงินได้รอตดับญัชีจะรบัรู้หำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอ  
ที่จะน ำจ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจกำรได้ตัง้ภำษีเงนิได้รอตดับญัชีของผลต่ำงชัว่ ครำวของ 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย เวน้แต่กลุ่มกจิกำรสำมำรถควบคมุจงัหวะเวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบั
รำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งแน่วำ่จะไมเ่กดิขึน้ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีและหน้ีสนิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจกำรมสีิทธิ 
ตำมกฎหมำยที่จะน ำสินทรพัย์ภำษีเงินได้ของงวดปจัจุบนัมำหกักลบกับหน้ีสินภำษีเงินได้ของงวดปจัจุบัน และ 
ทัง้สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภำษีเงินได้ที่ปร ะเมิน 
โดยหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษหีน่วยงำนเดยีวกนัโดยกำรเรยีกเก็บเป็นหน่วยภำษเีดยีวกนัหรอืหน่วยภำษตี่ำงกนัซึ่งตัง้ใจ  
จะจำ่ยหน้ีสนิและสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปจัจบุนัดว้ยยอดสทุธ ิ
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2.16 ผลประโยชน์พนักงำน 
 

ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ
 

กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัใหม้โีครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยใุนหลำยรปูแบบ บรษิทัมทีัง้โครงกำรสมทบเงนิและโครงกำร
ผลประโยชน์ 
 
ส ำหรบัโครงกำรสมทบเงนิบรษิทัจะจ่ำยเงนิสมทบใหก้องทุนในจ ำนวนเงนิที่คงที่ บรษิทัไม่มภีำระผูกพนัทำงกฎหมำย
หรอืภำระผูกพนัจำกกำรอนุมำนที่จะต้องจ่ำยเงนิเพิ่ม ถงึแมก้องทุนไม่มสีนิทรพัยเ์พยีงพอที่จะจ่ำยใหพ้นกังำนทัง้หมด
ส ำหรบักำรให้บรกิำรจำกพนักงำนทัง้ในอดตีและปจัจุบนั บรษิทัจะจ่ำยสมทบใหก้บักองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งบรหิำร
โดยผู้จดักำรกองทุนภำยนอกตำมเกณฑ์และข้อก ำหนดของ พระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530  
บรษิทัไม่มภีำระผูกพนัที่จะจ่ำยเงนิเพิม่อกีเมื่อไดจ้่ำยเงนิสมทบไปแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์
พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ ส ำหรบัเงนิสมทบจ่ำยล่วงหน้ำจะถูกรบัรู้เป็นสนิทรพัย์จนกว่ำจะมกีำรไดร้บัเงนิคนืหรอื  
หกัออกเมื่อครบก ำหนดจำ่ย 
 
ส ำหรบัโครงกำรผลประโยชน์คอืโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุที่ไม่ใช่โครงกำรสมทบเงนิ ซึ่งจะก ำหนดจ ำนวน
เงินผลประโยชน์ที่พนักงำนจะได้รบัเมื่อเกษียณอำยุ โดยส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับหลำยปจัจยั เช่น อำยุ จ ำนวนปี 
ทีใ่หบ้รกิำร และคำ่ตอบแทน 
 
หน้ีสนิส ำหรบัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุจะรบัรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิดว้ยมูลค่ำปจัจุบนัของภำระผูกพนั  
ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนหักด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์โครงกำร ภำระผูกพันน้ีค ำนวณโดยนัก
คณิตศำสตร์ประกันภัยอิสระทุกปี ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ ซึ่งมูลค่ำปจัจุบันของโครงกำร
ผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงินสดออกในอนำคต โดยใช้อตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัร
รฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิที่จะจ่ำยภำระผูกพนั และวนัครบก ำหนดของหุน้กู้ใกล้เคยีงกบัระยะเวลำที่ต้อง
ช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัที่เกดิขึน้จำกกำรปรบัปรุงจำกประสบกำรณ์หรอื  
กำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติฐำนจะต้องรบัรู้ในส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นในงวดที่เกิดขึ้น  และ 
ไดร้วมอยูใ่นองคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจำ้ของในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 
 



รายงานประจำ�ปี 2562106

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
 

28 

2 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 
 

2.16 ผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 
 

ภำระผกูพนัหลงักำรจ้ำงงำนอ่ืน 
 
กลุ่มกจิกำรมกีำรใหผ้ลประโยชน์หลงักำรจ้ำงงำนอื่น ซึ่งเป็นผลประโยชน์ที่จ่ำยในอตัรำคงที่เมื่อพนักงำนเกษยีณอำย ุ
ซึ่งสทิธิก์ำรให้ประโยชน์อำจมเีงื่อนไขจำกกำรให้บรกิำรของพนักงำนที่เหลืออยู่ก่อนกำรเกษียณอำยุ และระยะเวลำ 
ขัน้ต ่ำในกำรให้บรกิำรที่ก ำหนดไว ้ต้นทุนที่คำดว่ำจะเกดิจำกกำรให้ผลประโยชน์น้ีจะบนัทึกค้ำงจ่ำยตลอดระยะเวลำ  
กำรจ้ำงงำนโดยใช้วธิกีำรทำงบญัชเีดยีวกบัที่ใช้ในโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน ก ำไรและขำดทุนจำกกำร
ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีเ่กดิขึน้จำกกำรปรบัปรงุหรอืเปลีย่นแปลงขอ้สมมตฐิำนจะรบัรูใ้นส่วนของ
เจำ้ของผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดที่เกดิขึน้ และไดร้วมอยู่ในองคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของในงบแสดง
กำรเปลีย่นแปลงในสว่นของเจำ้ของ ภำระผกูพนัน้ีค ำนวณโดยนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัอสิระทุกปี 

 
2.17 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 
ประมำณกำรหน้ีสินจะรบัรู้ก็ต่อเมื่อ กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัในปจัจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว ้ 
อนัเป็นผลสบืเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดตีซึง่กำรช ำระภำระผกูพนันัน้มคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลใหบ้รษิทั
ตอ้งสญูเสยีทรพัยำกรออกไป และประมำณกำรจ ำนวนทีต่อ้งจำ่ยไดอ้ย่ำงน่ำเชื่อถอื  
 
ในกรณีที่มภีำระผูกพนัที่คล้ำยคลึงกนัหลำยรำยกำร กลุ่มกจิกำรก ำหนดควำมน่ำจะเป็นที่กจิกำรจะสูญเสยีทรพัยำกร  
เพื่อจำ่ยช ำระภำระผกูพนัเหล่ำนัน้ โดยพจิำรณำจำกควำมน่ำจะเป็นโดยรวมของภำระผูกพนัทัง้ประเภท แมว้่ำควำมเป็นไปได้
คอ่นขำ้งแน่ทีก่จิกำรจะสญูเสยีทรพัยำกรเพื่อช ำระภำระผูกพนับำงรำยกำรทีจ่ดัอยูใ่นประเภทเดยีวกนัจะมรีะดบัต ่ำ   
 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมลูคำ่ของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสนิ โดยใช้มูลค่ำปจัจุบนัของรำยจ่ำยที่คำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระ
ภำระผกูพนั โดยใชอ้ตัรำก่อนภำษซีึง่สะทอ้นถงึกำรประเมนิสถำนกำรณ์ตลำดในปจัจบุนัของมูลค่ำของเงนิตำมเวลำและ
ควำมเสี่ยงเฉพำะของหน้ีสนิทีก่ ำลงัพจิำรณำอยู่ กำรเพิม่ขึ้นของประมำณกำรหน้ีสนิเน่ืองจำกมูลค่ำของเงินตำมเวลำ  
จะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จำ่ย 
 

2.18 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สำมญัทีส่ำมำรถก ำหนดกำรจำ่ยเงนิปนัผลไดอ้ยำ่งอสิระ จะถูกจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจำ้ของ 
 
ต้นทุนส่วนเพิม่ที่เกี่ยวข้องกบักำรออกหุน้ใหม่หรอืกำรออกสทิธใินกำรซื้อหุ้นซึ่งสุทธจิำกภำษีจะถูกแสดงในส่วนของ
เจำ้ของ โดยน ำไปหกัจำกสิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัจำกกำรออกตรำสำรทุนดงักล่ำว 
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2 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 
 

2.19 กำรรบัรู้รำยได้ 
 
รำยได้ประกอบด้วยมูลค่ำยุติธรรมที่จะได้รบัจำกกำรขำยสินค้ำและบริกำรซึ่งเกิดขึ้นจำกกิจกรรมตำมปกติของ  
กลุ่มกิจกำร รำยได้จะแสดงด้วยจ ำนวนเงนิสุทธจิำกภำษีขำย กำรรบัคนื เงนิคนืและส่วนลด โดยไม่รวมรำยกำรขำย
ภำยในกลุ่มกิจกำรส ำหรบังบกำรเงนิรวม รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรบัรู้เมื่อผู้ซื้อรบัโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทน  
ทีเ่ป็นสำระส ำคญัของควำมเป็นเจำ้ของสนิคำ้ รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรแก่ลูกคำ้รบัรูโ้ดยอ้ำงองิตำมขัน้ของควำมส ำ เรจ็
ของงำนทีท่ ำเสรจ็ โดยใชว้ธิอีตัรำสว่นของบรกิำรทีใ่หจ้นถงึปจัจบุนัเทยีบกบับรกิำรทัง้สิน้ทีต่อ้งให ้ 

 
รำยไดค้ำ่เช่ำรบัรบัรูเ้ป็นรำยไดโ้ดยวธิเีสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 
 
รำยไดอ้ื่นรบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง สว่นรำยไดด้อกเบี้ยรบัรบัรูต้ำมเกณฑส์ดัส่วนของเวลำโดยพจิำรณำจำกอตัรำดอกเบี้ย 
ที่แท้จรงิของช่วงเวลำจนถึงวนัครบอำยุ และพจิำรณำจำกจ ำนวนเงนิต้นที่เป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี ำหรบักำรบนัทึก
คำ้งรบัของกลุ่มกจิกำร 
 
รำยไดเ้งนิปนัผลรบัรูเ้มื่อสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปนัผลนัน้เกดิขึน้ 
 

2.20  กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงินปนัผลที่จ่ำยไปยงัผู้ถือหุ้นของบริษัทจะรบัรู้ในด้ำนหน้ีสินในงบกำรเงินของกลุ่มกิจกำรในรอบระยะเวลำบัญชี 
ซึง่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัไดอ้นุมตักิำรจำ่ยเงนิปนัผล 

 
2.21 ข้อมลูจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 

ส่วนงำนด ำเนินงำนได้ถูกรำยงำนในลกัษณะเดียวกนักับรำยงำนภำยในที่น ำเสนอให้แก่ผู้มีอ ำนำจตดั สินใจสูงสุด 
ดำ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำร ซึง่ประกอบไปดว้ยประธำนกรรมกำร ประธำนบรหิำร และกรรมกำรบรหิำร 
 
ขอ้มลูจ ำแนกตำมสว่นงำนแสดงโดยแบ่งตำมส่วนงำนธรุกจิของกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำรแสดงไวใ้นหมำยเหตุ 6 
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3 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

3.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 
กจิกรรมของกลุ่มกจิกำรย่อมมคีวำมเสีย่งทำงกำรเงนิที่หลำกหลำยซึ่ง ไดแ้ก่ ควำมเสีย่งจำกตลำด (รวมถงึควำมเสีย่ง
จำกอตัรำแลกเปลี่ยน และควำมเสี่ยงด้ำนกระแสเงนิสดอนัเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบี้ย) ควำมเสี่ยงด้ำน  
กำรใหส้นิเชื่อ ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่อง และควำมเสีย่งจำกกำรลงทุนและเงนิฝำก แผนกำรจดักำรควำมเสีย่งโดยรวม
ของกลุ่มกิจกำรจงึมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและแสวงหำวธิกีำรลดผลกระทบที่ท ำให้เสยีหำยต่อผลกำร
ด ำเนินงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรใหเ้หลอืน้อยที่สุดเท่ำที่เป็นไปได ้กลุ่มกจิกำรจงึใช้เครื่องมอือนุพนัธท์ำงกำรเงนิ 
เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ 
 
กำรจดักำรควำมเสี่ยงด ำเนินงำนโดยฝ่ำยบรหิำร ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยที่อนุมตัโิดยคณะกรรมกำรบรษิทั ฝำ่ยบรหิำร
ของกลุ่มกิจกำรจะชี้ประเดน็ ประเมิน และป้องกนัควำมเสี่ยงทำงกำรเงินด้วยกำรร่วมมอืกนัท ำงำนอย่ำงใกล้ชิดกบั
หน่วยปฏบิตังิำนต่ำงๆ ภำยในกลุ่มกจิกำร คณะกรรมกำรบรษิทัจะก ำหนดหลกักำรโดยภำพรวมเพื่อจดักำรควำมเสีย่ง
และนโยบำยทีเ่กีย่วขอ้งไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร รวมถงึนโยบำยส ำหรบัควำมเสีย่งที่เฉพำะเจำะจง เช่น ควำมเสีย่งจำก
อตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ ควำมเสี่ยงอตัรำดอกเบี้ย ควำมเสี่ยงกำรให้สินเชื่อ กำรใช้ตรำสำรทัง้ที่เป็น
อนุพนัธท์ำงกำรเงนิและไมใ่ช่อนุพนัธท์ำงกำรเงนิ และกำรลงทุนของสภำพคล่องสว่นเกนิในกำรจดักำรควำมเสีย่ง 
 
3.1.1 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

 
เน่ืองจำกกลุ่มกิจกำรด ำเนินงำนระหว่ำงประเทศจงึย่อมมคีวำมเสีย่งจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ 
ซึ่งเกิดจำกสกุลเงินที่หลำกหลำย โดยมีสกุลเงินหลักเป็นดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ เยนญี่ปุ่น และยูโร และ 
ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเกดิขึน้จำกรำยกำรธุรกรรมในอนำคต และกำรรบัรูร้ำยกำรของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ  
 
บรษิทัในกลุ่มกิจกำรใช้สญัญำอตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำโดยมคีู่สญัญำเป็นบุคคลภำยนอก เพื่อป้องกนัควำมเสีย่ง
จำกอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
 
สญัญำอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศที่กลุ่มกจิกำรท ำไว้โดยมคีูส่ญัญำเป็นบุคคลภำยนอกจะระบุไว้ใน
ระดบักลุ่มกิจกำรว่ำเป็นกำรป้องกนัควำมเสี่ยงอตัรำแลกเปลี่ยนเฉพำะในเรื่องสนิทรพัย์ หน้ีสนิ หรอืรำยกำร
ธรุกรรมในอนำคต 
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3 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

3.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

3.1.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
 
ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยเกดิจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบี้ยในตลำดในอนำคต ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ 
ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกลุ่มกิจกำร กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงเป็นปกติจำกอัตรำดอกเบี้ย 
เน่ืองจำกมีเงินฝำกธนำคำร เงินลงทุนระยะสัน้ และเงินลงทุนเผื่อขำย และเน่ืองจำกสินทรพัย์ทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวเป็นสนิทรพัย์ระยะสัน้และระยะยำว กลุ่มกิจกำรพจิำรณำว่ำไม่มคีวำมจ ำเป็นต้องใช้ตรำสำรอนุพนัธ์ 
ทำงกำรเงินเพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงดงักล่ำว เน่ืองจำกผู้บริหำรเชื่อว่ำควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบี้ยในตลำด 
ในอนำคตจะไมก่ระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำรอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 
 

3.1.3  ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งทีเ่ป็นปกตดิำ้นกำรใหส้นิเชื่อทีเ่ป็นปกตทิีเ่กีย่วเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ ฝำ่ยบรหิำรควบคุม
ควำมเสีย่งน้ีโดยกำรก ำหนดใหม้นีโยบำยและวธิกีำรในกำรควบคุมสนิเชื่อที่เหมำะสม ดงันัน้กลุ่มกจิกำรจงึไม่คำดว่ำ 
จะได้รบัควำมเสียหำยที่เป็นสำระส ำคญัจำกกำรใหส้นิเชื่ อ นอกจำกน้ีกำรให้สินเชื่อของกลุ่มกิจกำรไม่มีกำร
กระจุกตัวเน่ืองจำกกลุ่มกิจกำรมีฐำนของลูกค้ำที่หลำกหลำยและมีอยู่จ ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดที่  
กลุ่มกจิกำรอำจตอ้งสญูเสยีจำกกำรใหส้นิเชื่อคอืมลูค่ำตำมบญัชขีองลูกหน้ีกำรคำ้ทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 

3.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
จ ำนวนเงนิสดที่มอีย่ำงเพยีงพอและเงนิลงทุนในหลกัทรพัยท์ี่มตีลำดรองรบัย่อมแสดงถงึกำรจดักำรควำมเสีย่ง
ของสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบ ควำมสำมำรถในกำรหำแหล่งเงนิทุนแสดงใหเ้หน็ได้จำกกำรที่มวีงเงนิอ ำนวย  
ควำมสะดวกในกำรกู้ยืมที่ได้มีกำรตกลงไว้แล้วอย่ ำงเพียงพอ ส่วนงำนบริหำรเงินของกลุ่มกิจกำร 
ไดต้ัง้เป้ำหมำยวำ่จะใชค้วำมยดืหยุน่ในกำรระดมเงนิทุนโดยกำรรกัษำวงเงนิสนิเชื่อที่ตกลงไวใ้หเ้พยีงพอที่จะหำ
มำไดเ้น่ืองจำกลกัษณะธรรมชำตขิองธุรกจิทีเ่ป็นฐำนของกลุ่มกจิกำรมพีลวตัเปลีย่นแปลงได้ 
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3 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

3.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

3.1.5  ควำมเส่ียงจำกกำรลงทุนและกำรฝำกเงิน 
 

กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงต่อรำคำตลำด (Market risks) ในฐำนะที่เป็นผู้ลงทุนในตรำสำรทำงกำรเงนิ และ 
ควำมเสี่ยงจำกฐำนะกำรเงนิของผู้ที่ออกตรำสำรที่ลงทุน อย่ำงไรกต็ำม กลุ่มกจิกำรได้มกีำรกระจำยเงนิลงทุน
และเงนิฝำกไวใ้นสถำบนักำรเงนิทีน่่ำเชื่อถอืตำมนโยบำยกำรลงทุนตำมมตขิองคณะกรรมบรษิทั 
 
นโยบำยและกรอบกำรลงทุนเกีย่วกบัประเภทและสดัส่วนกำรลงทุน มดีงัน้ี 
 
หน่วยลงทุนในกองทุนส่วนบคุคล (Private Fund) 
 

ประเภทกำรลงทุน สดัส่วนกำรลงทุน 
  

หลกัทรพัยร์ฐับำล หุน้กู ้หรอืพนัธบตัร ลงทุนไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 70 ของมลูคำ่ทรพัยส์นิสทุธ ิ
      ของกองทุน 

ทรพัยส์นิประเภทหน่วย Collective Investment  
   Scheme (CIS) 

ลงทุนไดเ้ฉพำะกองทุนรวมตลำดเงนิ (Money Market Fund) 
      เท่ำนัน้ 

 
3.2 กำรบญัชีส ำหรบัอนุพนัธท่ี์เป็นเครื่องมือทำงกำรเงินและกิจกรรมป้องกนัควำมเส่ียง 

 
กลุ่มกิจกำรเป็นคู่สญัญำในอนุพนัธ์ที่เป็นเครื่องมือทำงกำรเงินซึ่งเป็นสญัญำอตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำ เครื่องมือ
ดงักล่ำวไมร่บัรูใ้นงบกำรเงนิ 
 
สญัญำอตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำช่วยป้องกนักลุ่มกิจกำรจำกควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลี่ยนด้วยกำรก ำหนด
อตัรำที่จะใช้รบัรู้สนิทรพัย์ที่เป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศซึ่งจะได้รบัจรงิ หรอืที่จะใช้รบัรู้หน้ีสนิที่เป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศ  
ซึง่จะตอ้งจำ่ยช ำระ รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนจำกเครื่องมอือนุพนัธจ์ะถูกรบัรูใ้นงบกำรเงนิต่อเมื่อมกีำรจ่ำยช ำระ 
คำ่ธรรมเนียมในกำรท ำสญัญำแต่ละฉบบัจะตดัจ ำหน่ำยตำมอำยขุองแต่ละสญัญำ (ถำ้ม)ี  
 
รำยละเอยีดของอนุพนัธท์ีเ่ป็นเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นคูส่ญัญำไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 28 
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3 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

3.3 กำรประมำณมลูค่ำยติุธรรม 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิเปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
(ก) เครื่องมอืทำงกำรเงนิใน ระดบั 1 
 

มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่ซื้อขำยในตลำดที่มสีภำพคล่อง อ้ำงอิงจำกรำคำเสนอซื้อขำย ณ วนัที่  
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน รำคำเสนอซื้อขำยที่ใช้ส ำหรบัสินทรพัย์ทำงกำรเงนิที่ถือโดยกลุ่มกิจกำรได้แก่ รำคำ  
เสนอซื้อปจัจุบนั/รำคำปิด ที่อ้ำงองิจำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย/สมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย เครื่องมอื
ทำงกำรเงนิน้ีรวมอยูใ่นระดบั 1 

 
(ข) เครื่องมอืทำงกำรเงนิในระดบั 2 
 

มลูคำ่ยตุธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีไ่มไ่ดม้กีำรซื้อขำยในตลำดที่มสีภำพคล่อง ตวัอย่ำงเช่น ตรำสำรอนุพนัธ์
ที่มกีำรซื้อขำยในตลำดรองที่ไม่ได้มกีำรจดัตัง้อย่ำงเป็นทำงกำร (Over-The-Counter) วดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิค 
กำรประเมนิมลูคำ่ซึง่ใชป้ระโยชน์สงูสดุจำกขอ้มลูในตลำดทีส่งัเกตได้ที่มอียู่และอ้ำงองิจำกประมำณกำรของกจิกำร
เองมำใช้น้อยที่สุดเท่ำที่เป็นไปได้ ถ้ำข้อมูลที่เป็นสำระส ำคญัทัง้หมดในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมได้มำจำกข้อมูล  
ทีส่งัเกตได ้เครื่องมอืนัน้จะรวมอยูใ่นระดบั 2 

 
(ค) เครื่องมอืทำงกำรเงนิในระดบั 3 
 

ถำ้ขอ้มลูทีเ่ป็นสำระส ำคญัขอ้ใดขอ้หน่ึงหรอืมำกกวำ่ไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลที่สงัเกตไดใ้นตลำด เครื่องมอืนัน้จะรวมอยู่
ในระดบั 3 
 
เทคนิคเฉพำะในกำรประเมนิมลูคำ่ทีใ่ชใ้นกำรวดัมลูคำ่เครื่องมอืทำงกำรเงนิรวมถงึรำยกำรดงัต่อไปน้ี : 
• รำคำเสนอซือ้ขำยของตลำด หรอืรำคำเสนอซือ้ขำยของตวัแทนส ำหรบัเครื่องมอืที่คลำ้ยคลงึกนั;  
• มูลค่ำยุติธรรมของสญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบี้ยค ำนวณจำกมูลค่ำปจัจุบนัของประมำณกำรกระแสเงนิสด 

ในอนำคตโดยอำ้งองิจำกเสน้อตัรำผลตอบแทน (yield curve) ทีส่งัเกตได;้ 
• มลูค่ำยุตธิรรมของสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำก ำหนดโดยอ้ำงองิจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำ

ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ และคดิลดมลูคำ่ทีไ่ดก้ลบัมำเป็นมลูคำ่ปจัจบุนั; 
• เทคนิคอื่น เช่นกำรวเิครำะหก์ำรคดิลดกระแสเงนิสด ใช้ในกำรก ำหนดมูลค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิ  

ทีเ่หลอื 
 
ไมม่รีำยกำรโอนระหวำ่งระดบั 1 และระดบั 2 ของล ำดบัชัน้มลูคำ่ยตุธิรรมในระหวำ่งปี 
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4 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั ข้อสมมติฐำน และกำรใช้ดลุยพินิจ 
 
กำรประมำณกำร ข้อสมมตฐิำน และกำรใช้ดุลยพนิิจไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง และอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์ 
ในอดตีและปจัจยัอื่นๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตที่เชื่อวำ่มเีหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 
กลุ่มกิจกำรมีกำรประมำณกำรทำงบญัชี และใช้ข้อสมมติฐำนที่เกี่ยวข้องกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต ผลของประมำณกำรทำงบญัชี 
อำจไมต่รงกบัผลทีเ่กดิขึน้จรงิ ประมำณทำงกำรบญัชทีีส่ ำคญัและขอ้สมมตฐิำนที่มคีวำมเสีย่งอย่ำงเป็นสำระส ำคญัที่อำจเป็นเหตุให้
เกดิกำรปรบัปรงุยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิในรอบระยะเวลำบญัชหีน้ำ มดีงัน้ี 
 
4.1 สินค้ำคงเหลือ 

 
กลุ่มกิจกำรบนัทึกบัญชีค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินค้ำเก่ำ ล้ำสมยั หรือเสื่อมคุณภำพเท่ำที่จ ำเป็น หลักเกณฑ์ในกำร
ประเมนิคำ่เผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและล้ำสมยัต้องใช้กำรประมำณกำร ซึ่งผูบ้รหิำรใช้ดุลยพนิิจและประสบกำรณ์และขอ้มูล
ที่เกิดขึ้นในอดตี ก ำหนดให้สินค้ำคงเหลือแต่ละกลุ่มที่ไม่เคลื่อนไหวเกินกว่ำปกติธุรกิจ จะถูกบนัทึกค่ำเผื่อสนิค้ำเสื่อม
คุณภำพและล้ำสมยัในอตัรำร้อยละ 100 ในกำรประเมินค่ำเผื่อสินค้ำเสื่อมคุณภำพและล้ำสมยั ผู้บริหำรต้องค ำนึงถึง
แนวโน้มกำรขำยจำกสภำพเศรษฐกจิและสภำวกำรณ์ของตลำดทัง้ในอดตีและปจัจุบนั อำยุของสนิคำ้คงเหลอื และปจัจยัอื่น
ที่ส่งผลกระทบต่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและล้ำสมยั มลูคำ่สุทธทิี่จะไดร้บัประมำณจำกรำคำปกตทิี่คำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติ
ธรุกจิหกัดว้ยค่ำใช้จำ่ยทีจ่ ำเป็นเพื่อใหส้นิคำ้นัน้ส ำเรจ็รูปรวมถงึค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำย   

 
4.2 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน อำคำรและอปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้ประมำณกำรของอำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำคงเหลือส ำหรบัอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน อำคำรและ
อุปกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนของกลุ่มกิจกำร โดยฝำ่ยบรหิำรจะมกีำรทบทวนค่ำเสื่อมรำคำเมื่ออำยุกำรใช้งำนและ
มลูคำ่ซำกมคีวำมแตกต่ำงไปจำกกำรประมำณกำรในงวดก่อน หรอืมกีำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ี่เสื่อมสภำพหรอืไม่ไดใ้ช้
งำนโดยกำรขำยหรอืเลกิใช ้

 
4.3 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
มูลค่ำปจัจุบันของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนขึ้นอยู่กับหลำยปจัจยัที่ใช้ในกำรค ำนวณตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยัโดยมขีอ้สมมตฐิำนหลำยตวั รวมถงึขอ้สมมตฐิำนเกีย่วกบัอตัรำคดิลด อตัรำเงนิเฟ้อ อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนใน
อนำคต และอำยุเกษียณ กำรเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐำนเหล่ำน้ีจะส่งผลกระทบต่อมูลค่ำของภำระผูกพัน
ผลประโยชน์พนกังำน 
 
กลุ่มกจิกำรไดพ้จิำรณำอตัรำคดิลดทีเ่หมำะสมในแต่ละปี ซึ่งไดแ้ก่อตัรำดอกเบี้ยที่ควรจะใช้ในกำรก ำหนดมูลค่ำปจัจุบนั
ของประมำณกำรกระแสเงนิสดที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ ในกำรพจิำรณำอตัรำคดิ
ลดทีเ่หมำะสมกลุ่มกจิกำรพจิำรณำใชอ้ตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิที่
ต้องจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ และมอีำยุครบก ำหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลำที่ต้องจ่ำยช ำระภำระผูกพนั
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยทุีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ข้อสมมติฐำนหลักอื่นๆ ส ำหรบัภำระผูกพนับ ำเหน็จอ้ำงอิงกับสถำนกำรณ์ปจัจุบันในตลำด ข้อมูลเพิ่มเติมเปิดเผยใน 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ที ่18 
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4 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั ข้อสมมติฐำน และกำรใช้ดลุยพินิจ (ต่อ) 
 

4.4  เงินลงทุนเผื่อขำย 
 
หน่วยลงทุนในเงนิลงทุนเผื่อขำยวดัมลูคำ่เริม่แรกดว้ยรำคำทุน ซึ่งหมำยถงึ มูลค่ำยุตธิรรมของสิง่ตอบแทนใหไ้ปเพื่อให้
ได้มำซึ่งหน่วยลงทุนนัน้ รวมทัง้ค่ำใช้จ่ำยในกำรท ำรำยกำร หน่วยลงทุนวดัมูลค่ำในเวลำต่อมำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
มูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนเผื่อขำยอ้ำงอิงจำกรำคำตลำดที่เผยแพร่ในสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย โดยใช้รำคำปิด  
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำบญัช ีโดยอ้ำงองิรำคำเสนอซื้อล่ำสุดจำกรำคำตลำดที่เผยแพร่ในสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย 
หรอืมลูคำ่สทุธทิำงบญัช ี(NAV) ทีเ่ผยแพรโ่ดยบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทุน รำยกำรก ำไรและขำดทุนที่ยงัไม่เกดิขึน้
จรงิของหลกัทรพัยเ์ผื่อขำยรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของ  

 
5 กำรจดักำรควำมเส่ียงในส่วนของทุน 

 
วตัถุประสงคข์องกลุ่มกจิกำรในกำรบรหิำรทุนของบรษิทันัน้เพื่อด ำรงไว้ซึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ืองของ  
กลุ่มกจิกำร เพื่อสร้ำงผลตอบแทนต่อผู้ถอืหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มสี่วนไดเ้สยีอื่น และเพื่อด ำรงไวซ้ึง่โครงสรำ้งของทุน 
ทีเ่หมำะสมเพื่อลดตน้ทุนของเงนิทุน 
 
ในกำรด ำรงไวห้รอืปรบัโครงสรำ้งของทุน กลุ่มกจิกำรอำจปรบันโยบำยกำรจ่ำยเงนิปนัผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ กำรคนืทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
กำรออกหุน้ใหม ่หรอืกำรขำยทรพัยส์นิเพื่อลดภำระหน้ีสนิ 

 
6 ข้อมลูตำมส่วนงำน 

 
กลุ่มกิจกำรรำยงำนส่วนงำนด ำเนินงำนในลกัษณะเดยีวกนักบัรำยงำนภำยในที่น ำเสนอให้แก่ผู้มอี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดด้ำน  
กำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำร ซึง่ประกอบไปดว้ยประธำนกรรมกำร ประธำนบรหิำร และกรรมกำรบรหิำร 
 
กลุ่มกจิกำรด ำเนินธุรกจิหลกัในปจัจุบนั คอื กำรผลติและจดัจ ำหน่ำยยำงนอกและยำงในส ำหรบัรถจกัรยำนยนต์และชิ้นส่วน
อลีำสโทเมอรส์ ำหรบัอุตสำหกรรมยำนยนต์เป็นหลกั โดยมฐีำนกำรผลติอยู่ในประเทศไทยและด ำเนินธุรกจิทัง้ตลำดในประเทศ
และต่ำงประเทศ  
 
กลุ่มกจิกำรใชป้จัจยัดำ้นเขตภูมศิำสตรใ์นกำรก ำหนดสว่นงำนทีร่ำยงำน โดยแยกเป็นสองสว่นงำนที่รำยงำน ไดแ้ก่ (1) ตลำดใน
ประเทศ และ (2) ตลำดต่ำงประเทศ 
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6 ข้อมลูตำมส่วนงำน (ต่อ) 
 
ขอ้มลูทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมตลำดของกลุ่มกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  
 ในประเทศ ต่ำงประเทศ รวม 
 บำท บำท บำท 
    

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562    
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 4,001,594,256 1,428,048,467 5,429,642,723 
ตน้ทุนขำยและบรกิำร (3,662,114,705) (1,203,546,848) (4,865,661,553) 
ก ำไรขัน้ตน้ 339,479,551 224,501,619 563,981,170 
    

รำยไดอ้ื่น   51,627,437 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำย   (112,007,668) 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร   (288,526,425) 
คำ่ใชจ้ำ่ยอื่น   (18,140,753) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ   - 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้   196,933,761 
คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้   (30,391,296) 
    

ก ำไรสทุธิส ำหรบัปี   166,542,465 
 
 งบกำรเงินรวม  
 ในประเทศ ต่ำงประเทศ รวม 
 บำท บำท บำท 
    

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2561    
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 4,083,627,277 1,478,781,108 5,562,408,385 
ตน้ทุนขำยและบรกิำร (3,585,362,531) (1,203,316,077) (4,788,678,608) 
ก ำไรขัน้ตน้ 498,264,746 275,465,031 773,729,777 
    

รำยไดอ้ื่น   51,723,476 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำย   (112,035,293) 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร   (263,706,291) 
คำ่ใชจ้ำ่ยอื่น   (17,238,325) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ   (22,454) 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้   432,450,890 
คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้   (73,834,667) 
    

ก ำไรสทุธิส ำหรบัปี   358,616,223 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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7 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิสดในมอื 85,821 65,000 48,224 50,000 
เงนิฝำกธนำคำร     
   - ออมทรพัย ์ 86,924,793 218,203,584 80,473,892 211,708,155 
   - กระแสรำยวนั 7,872,833 12,615,667 979,954 1,619,897 
   - ประจ ำ 504,322,708 592,084,772 471,219,748 581,002,025 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 599,206,155 822,969,023 552,721,818 794,380,077 
 
เงนิฝำกธนำคำรมอีตัรำดอกเบีย้ (ต่อปี) ดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     

เงนิฝำกออมทรพัย ์ 0.10 - 0.40 0.10 - 0.40 0.10 - 0.40 0.10 - 0.40 
เงนิฝำกประจ ำ 1.00 - 1.55 1.08 - 1.22 1.00 - 1.55 1.08 - 1.22 
 
เงนิฝำกประจ ำประกอบดว้ยเงนิฝำกประจ ำกบัธนำคำรระยะเวลำ 10 วนัและ 3 เดอืน (พ.ศ. 2561 : เงนิฝำกประจ ำระยะเวลำ     
11 วนั และ 3 เดอืน) 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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8 ลกูหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - สทุธิ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีกำรคำ้กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 24) 501,372,346 444,160,068 506,259,806 446,442,117 
ลกูหน้ีกำรคำ้กจิกำรอื่น 504,520,466 550,387,106 502,149,116 547,311,743 
หกั  คำ่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญู (2,167,775) (2,167,775) (2,167,775) (2,167,775) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - สทุธ ิ 1,003,725,037 992,379,399 1,006,241,147 991,586,085 
คำ่ใชจ้ำ่ยล่วงหน้ำ 5,870,366 4,926,629 4,961,471 4,211,021 
รำยไดค้ำ้งรบั 598,169 423,558 249,240 365,306 
ลูกหน้ีบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 24) 1,421,941 1,334,103 3,277,571 3,221,634 
ลูกหน้ีอื่น 193,120 45,450 193,121 45,450 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - สทุธ ิ 1,011,808,633 999,109,139 1,014,922,550 999,429,496 
 
ลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 สำมำรถวเิครำะหต์ำมอำยหุน้ีทีค่ำ้งช ำระไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั     
ยงัไมค่รบก ำหนดช ำระ 486,336,420 443,047,069 491,223,880 445,329,118 
คำ้งช ำระไมเ่กนิ 3 เดอืน 14,939,806 1,112,999 14,939,806 1,112,999 
คำ้งช ำระ 3 ถงึ 6 เดอืน - - - - 
คำ้งช ำระ 6 ถงึ 12 เดอืน 96,120 - 96,120 - 
คำ้งช ำระเกนิ 12 เดอืน - - - - 
 501,372,346 444,160,068 506,259,806 446,442,117 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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8 ลกูหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีอ่ืน - สทุธิ (ต่อ) 
 
ลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 สำมำรถวเิครำะหต์ำมอำยหุน้ีทีค่ำ้งช ำระไดด้งัน้ี (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
กิจกำรอ่ืน     
ยงัไมค่รบก ำหนดช ำระ 493,508,362 537,849,959 491,137,012 534,794,520 
คำ้งช ำระไมเ่กนิ 3 เดอืน 3,500,038 10,044,636 3,500,038 10,024,712 
คำ้งช ำระ 3 ถงึ 6 เดอืน 5,344,291 324,736 5,344,291 324,736 
คำ้งช ำระ 6 ถงึ 12 เดอืน - - - - 
คำ้งช ำระเกนิ 12 เดอืน 2,167,775 2,167,775 2,167,775 2,167,775 
 504,520,466 550,387,106 502,149,116 547,311,743 
หกั  คำ่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญู (2,167,775) (2,167,775) (2,167,775) (2,167,775) 
 502,352,691 548,219,331 499,981,341 545,143,968 
     

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สทุธ ิ 1,003,725,037 992,379,399 1,006,241,147 991,586,085 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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9 เงินลงทุนเผื่อขำย 
 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมเีงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื่อขำยที่เป็นหน่วยลงทุนผ่ำนกองทุนส่วนบุคคล 
(Private Fund) ซึ่งบรหิำรโดยบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทุน โดยมุ่งเน้นกำรลงทุนในตรำสำรหน้ีในประเทศทัง้ภำครฐัและเอกชน  
ซึ่งประกอบไปด้วยกำรลงทุนในพนัธบตัรรฐับำลและหุ้นกู้ รวมถึงหน่วยลงทุนของกองทุนรวมตรำสำรหน้ีในประเทศ ระยะเวลำ 
กำรลงทุนที่เหมำะสมเท่ำกบั 2 - 3 ปี นโยบำยกำรลงทุนผ่ำนกองทุนส่วนบุคคลดงักล่ำวเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ขอ้ที ่3.1.5 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

มลูคำ่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนเผื่อขำย     
- สว่นทีห่มนุเวยีน 436,003,488 - 436,003,488 - 
- สว่นทีไ่มห่มนุเวยีน 266,118,341 701,044,282 266,118,341 701,044,282 

เงนิลงทุนเผื่อขำย 702,121,829 701,044,282 702,121,829 701,044,282 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของเงนิลงทุนเผื่อขำยส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ยอดยกมำ 701,044,282  702,739,996  701,044,282 702,739,996 
กำรซือ้หลกัทรพัย ์ 1,319,080,124  1,044,070,861  1,319,080,124 1,044,070,861 
กำรจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์ (1,332,641,356) (1,055,769,400) (1,332,641,356) (1,055,769,400) 
รำยไดด้อกเบีย้ 12,646,570  10,847,522  12,646,570  10,847,522  
กำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่ยตุธิรรม 1,992,209  (844,697) 1,992,209  (844,697) 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 702,121,829 701,044,282 702,121,829 701,044,282 
 
ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มลูคำ่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนเผื่อขำย ประกอบดว้ย 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิลงทุนในตรำสำรหน้ี 702,121,829 701,044,282 701,121,829 701,044,282 

 702,121,829 701,044,282 701,121,829 701,044,282 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนเผื่อขำยอ้ำงองิจำกรำคำตลำดที่เผยแพร่ในสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย โดยใช้รำคำปิด ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลำบญัช ีโดยมลูคำ่ยตุธิรรมดงักล่ำวถูกวดัอยู่ในระดบัที ่2 ของล ำดบัชัน้มลูคำ่ยตุธิรรม (หมำยเหตุ 3.3) 



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 119

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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10 สินค้ำคงเหลือ - สทุธิ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

วตัถุดบิ 200,391,257 246,394,250 200,289,423 246,211,106 
งำนระหวำ่งท ำ  130,456,225 140,089,968 129,587,003 136,748,784 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 139,904,209 135,989,306 139,904,209 135,989,306 
อุปกรณ์และอะไหล่ 50,714,940 50,920,319 48,291,971 48,652,794 
สนิคำ้ระหวำ่งทำง 50,366,649 76,485,119 50,366,649 76,485,119 
 571,833,280 649,878,962 568,439,255 644,087,109 
หกั  คำ่เผื่อสนิคำ้เสื่อมคณุภำพ - วตัถุดบิ (1,792,294) (1,583,569) (1,792,294) (1,583,569) 
      คำ่เผื่อสนิคำ้เสื่อมคณุภำพ - สนิคำ้ส ำเรจ็รปู (1,939,862) (6,935,112) (1,939,862) (6,935,112) 

รวมสนิคำ้คงเหลอื - สทุธ ิ 568,101,124 641,360,281 564,707,099 635,568,428 
 
ระหว่ำงปี พ.ศ. 2561 บรษิทักลบัรำยกำรค่ำเผื่อสนิค้ำคงเหลือที่เคยรบัรู้จ ำนวน 6,307,290 บำท โดยบรษิทัได้ท ำลำยและตดั
จ ำหน่ำยรำยกำรสนิคำ้คงเหลอืดงักล่ำวในรำคำทุนเดมิ 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัไดก้ลบัรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรลดมลูคำ่ในสนิคำ้คงเหลอืและสนิคำ้เสื่อมคุณภำพในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็
รวมและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำรจ ำนวน 1,520,765 บำท (พ.ศ. 2561 : 4,691,436 บำท) 

 
11 เงินลงทุนในบริษทัย่อย  

 
ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 
 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 

  
ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

ทุนจด
ทะเบียน 

สดัส่วนควำม 
เป็นเจ้ำของ เงินลงทุน 

บริษทั ประเภทกิจกำร จดัตัง้ บำท ร้อยละ บำท 
      

บรษิทั ไอ อำร ์ซ ี(เอเชยี) รเีสริช์ จ ำกดั วจิยัและพฒันำ
ผลติภณัฑ ์ ไทย 10,050,000 99.99 10,049,930 

บรษิทั คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินียริง่ จ ำกดั ผลติ ซ่อมแซม 
และดดัแปลง
แมพ่มิพโ์ลหะ ไทย 10,000,000 99.99 9,999,300 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย     20,049,230 
 



รายงานประจำ�ปี 2562120

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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11 เงินลงทุนในบริษทัย่อย (ต่อ) 
 
เมื่อวนัที่ 29 มกรำคม พ.ศ. 2562 ที่ประชุมสำมญัผู้ถอืหุ้นประจ ำปี พ.ศ. 2562 ของบรษิทั ไอ อำร์ ซี (เอเชีย) รเีสริ์ช จ ำกดั  
มมีติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิให้จ่ำยเงินปนัผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี พ.ศ. 2561 ในอตัรำ 2.33 บำทต่อหุ้นจำกกิจกำร 
ที่ไม่ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทุน รวมเป็นเงินปนัผลจ ำนวน 7 ล้ำนบำท โดยได้จ่ำยเงนิปนัผลดงักล่ำวให้แก่ผู้ถือหุ้นในวนัที ่ 
28 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2562 
 
เมื่อวนัที่ 29 มกรำคม พ.ศ. 2562 ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี พ.ศ. 2562 ของบรษิทั คินโนะ โฮชิ เอ็นจเินียริ่ง จ ำกดั  
มมีตเิป็นเอกฉนัทอ์นุมตัใิหจ้ำ่ยเงนิปนัผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี พ.ศ. 2561 ในอตัรำ 30 บำทต่อหุน้จำกกจิกำรที่ไม่ได้
รบักำรส่งเสริมกำรลงทุน รวมเป็นเงินปนัผลจ ำนวน 3 ล้ำนบำท โดยได้จ่ำยเงินปนัผลดังกล่ำวให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที ่ 
28 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2562 
 
เมื่อวนัที่ 29 มกรำคม พ.ศ. 2561 ที่ประชุมสำมญัผู้ถอืหุ้นประจ ำปี พ.ศ. 2561 ของบรษิทั ไอ อำร์ ซี (เอเชีย) รเีสริ์ช จ ำกดั  
มมีตเิป็นเอกฉนัทอ์นุมตัใิหจ้ำ่ยเงนิปนัผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี พ.ศ. 2560 ในอตัรำ 1 บำทต่อหุน้ โดยจ่ำยจำกกจิกำร
ทีไ่ดร้บักำรสง่เสรมิกำรลงทุน รวมเป็นเงนิปนัผลจ ำนวน 3 ลำ้นบำท โดยไดจ้ำ่ยเงนิปนัผลดงักล่ำวในวนัที ่28 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2561 
 
เมื่อวนัที่ 29 มกรำคม พ.ศ. 2561 ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี พ.ศ. 2561 ของบรษิทั คินโนะ โฮชิ เอ็นจเินียริ่ง จ ำกดั  
มมีติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิให้จ่ำยเงนิปนัผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี พ.ศ. 2560 ในอตัรำ 40 บำทต่อหุ้น โดยจ่ำยจำก
กิจกำรที่ไม่ได้รบักำรส่งเสริมกำรลงทุน รวมเป็นเงินปนัผลจ ำนวน 4 ล้ำนบำท โดยได้จ่ำยเงินปนัผลดังกล่ำวในวันที ่ 
28 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2561 
 

12 เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 
 
ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 กลุ่มกจิกำรมเีงนิลงทุนระยะยำวอื่นดงัต่อไปน้ี 
 
   งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 

  
ประเทศท่ี 
จดทะเบียน ทุนจดทะเบียน 

สดัส่วนควำม
เป็นเจ้ำของ เงินลงทุน 

บริษทั ประเภทกิจกำร จดัตัง้ บำท ร้อยละ บำท 
      

บรษิทั อโีนเว รบัเบอร ์เวยีดนำม จ ำกดั ผลติยำงนอก ยำง
ในส ำหรบั

รถจกัรยำนยนต์ 
และชิน้ส่วนยำง
อุตสำหกรรม เวยีดนำม 

12.5 ลำ้น 
ดอลลำรส์หรฐัฯ 8 30,781,799 

เงนิลงทุนระยะยำวอื่น     30,781,799 
 
เน่ืองจำกเงินลงทุนระยะยำวของกลุ่มกิจกำรเป็นเงินลงทุนในบริษัทจ ำกัด โดยที่บริษัทมีสดัส่วนในกำรถือหุ้นอย่ำงไม่มี
สำระส ำคญั ส่งผลใหก้ลุ่มกจิกำรไม่มอี ำนำจควบคุมและอทิธพิลในบรษิทัผู้ถูกลงทุน และไดแ้สดงมูลค่ำของเงนิลงทุนดงักล่ำว
ดว้ยรำคำทุนหกัคำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ (ถำ้ม)ี 



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 121

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
 

43 

13 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน - สทุธิ 
 

 งบกำรเงินรวม 
  อำคำรและ  
 ท่ีดิน ส่วนปรบัปรงุ รวม 
 บำท บำท บำท 
    

ณ วนัท่ี 1 ตลุำคม พ.ศ. 2560    
รำคำทุน 9,020,819 10,789,123 19,809,942 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (10,585,034) (10,585,034) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 9,020,819 204,089 9,224,908 
    

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2561    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 9,020,819 204,089 9,224,908 
กำรโอนยำ้ยไปที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 14)    

- รำคำทุน - (4,295,600) (4,295,600) 
- คำ่เสื่อมรำคำสะสม - 4,295,600 4,295,600 

คำ่เสื่อมรำคำ - (18,297) (18,297) 

รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 9,020,819 185,792 9,206,611 
    

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2561    
รำคำทุน 9,020,819 6,493,523 15,514,342 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (6,307,731) (6,307,731) 

รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 9,020,819 185,792 9,206,611 
    

ณ วนัท่ี 1 ตลุำคม พ.ศ. 2561    
รำคำทุน 9,020,819 6,493,523 15,514,342 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (6,307,731) (6,307,731) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 9,020,819 185,792 9,206,611 
    

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 9,020,819 185,792 9,206,611 
คำ่เสื่อมรำคำ - (18,297) (18,297) 

รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 9,020,819 167,495 9,188,314 
    

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562    
รำคำทุน 9,020,819 6,493,523 15,514,342 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (6,326,028) (6,326,028) 

รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 9,020,819 167,495 9,188,314 



รายงานประจำ�ปี 2562122

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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13 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน - สทุธิ (ต่อ) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  อำคำรและ  
 ท่ีดิน ส่วนปรบัปรงุ รวม 
 บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 1 ตลุำคม พ.ศ. 2560    
รำคำทุน 9,564,949 20,670,133 30,235,082 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (20,240,624) (20,240,624) 

รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 9,564,949 429,509 9,994,458 
    

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2561    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 9,564,949 429,509 9,994,458 
กำรโอนยำ้ยไปที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 14)    
   - รำคำทุน - (4,362,630) (4,362,630) 
   - คำ่เสื่อมรำคำสะสม - 4,362,116 4,362,116 
คำ่เสื่อมรำคำ - (46,828) (46,828) 

รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 9,564,949 382,167 9,947,116 
    

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2561    
รำคำทุน 9,564,949 16,307,503 25,872,452 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (15,925,336) (15,925,336) 

รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 9,564,949 382,167 9,947,116 
    

ณ วนัท่ี 1 ตลุำคม พ.ศ. 2561    
รำคำทุน 9,564,949 16,307,503 25,872,452 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (15,925,336) (15,925,336) 

รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 9,564,949 382,167 9,947,116 
    

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 9,564,949 382,167 9,947,116 
กำรโอนยำ้ยไปที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ - สทุธ ิ 
   (หมำยเหตุ 14) - (1,739) (1,739) 
กำรโอนยำ้ยจำกทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ - สทุธ ิ 
   (หมำยเหตุ 14) - 3,831 3,831 
คำ่เสื่อมรำคำ - (47,363) (47,363) 

รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 9,564,949 336,896 9,901,845 
    

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562    
รำคำทุน 9,564,949 16,245,243 25,810,192 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (15,908,347) (15,908,347) 

รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 9,564,949 336,896 9,901,845 
 



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 123

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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13 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน - สทุธิ (ต่อ) 
 
ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มลูคำ่ยตุธิรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ทีด่นิ 17,593,750 15,825,000 21,139,250 19,677,500 
อำคำรและสว่นปรบัปรงุ 17,823,160 16,448,000 25,999,096 24,588,720 

 35,416,910 32,273,000 47,138,346 44,266,220 
 
มูลค่ำยุตธิรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนอยู่ในระดบั 3 ของล ำดบัชัน้มูลค่ำยุตธิรรม ซึ่งเป็นวธิทีี่ใช้ขอ้มูลที่ไม่สำมำรถ
สงัเกตไดม้ำเป็นตวัแปรส ำคญัในเทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำ (หมำยเหตุ 3.3) 
 
มูลค่ำยุติธรรมของอสงัหำริมทรพัย์เพื่อกำรลงทุนถูกประเมนิโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่งมีคุณสมบตัิของผู้เชี่ ยวชำญในวชิำชีพ 
และมปีระสบกำรณ์ในท ำเลทีต่ ัง้และประเภทของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนทีม่กีำรประเมนินัน้ 
 
จ ำนวนเงนิที่เกีย่วขอ้งกบัอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน ทีไ่ดร้บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน ไดแ้ก่ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยไดค้ำ่เช่ำ      
- กจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 24) 1,460,000 1,416,000 4,544,220 4,342,244 
- บุคคลอื่น 575,000 517,000 575,000 517,000 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินงำนโดยตรงทีเ่กดิจำก     
   อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนซึ่งก่อใหเ้กดิ     
   รำยไดค้ำ่เช่ำส ำหรบัปี 18,297 18,297 47,363 46,828 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินงำนโดยตรงทีเ่กดิจำก     
   อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนซึ่งไมก่่อใหเ้กดิ     
   รำยไดค้ำ่เช่ำส ำหรบัปี - - - - 
 2,053,297 1,951,297 5,166,583 4,906,072 
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ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
 

50 

15 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์- สทุธิ  
 
  งบกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม เฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
   

ณ วนัท่ี 1 ตลุำคม พ.ศ. 2560   
รำคำทุน 83,164,088 54,607,065 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (48,149,399) (25,019,955) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 35,014,689 29,587,110 
   
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2561   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 35,014,689 29,587,110 
ซือ้สนิทรพัย ์ 3,346,199 1,938,000 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (5,565,248) (4,380,637) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 32,795,640 27,144,473 
   
ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2561   
รำคำทุน 86,510,287 56,545,065 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (53,714,647) (29,400,592) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 32,795,640 27,144,473 
   
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 32,795,640 27,144,473 
ซือ้สนิทรพัย ์ 15,701,298 15,475,298 
กำรจ ำหน่ำยออกไป - สทุธ ิ (11,712) (11,712) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (5,987,385) (4,849,723) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 42,497,841 37,758,336 
   
ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562   
รำคำทุน 102,196,584 72,005,363 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (59,698,743) (34,247,027) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 42,497,841 37,758,336 
 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 732,423 บำท (พ.ศ. 2561 : 675,965 บำท) ไดร้วมอยู่ในต้นทุนขำยและบรกิำร และจ ำนวน 5,254,962 บำท 
(พ.ศ. 2561 : 4,889,283 บำท) ไดร้วมอยูใ่นคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม 
 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 4,849,723 บำท (พ.ศ. 2561 : 4,380,637 บำท) ไดร้วมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำร 
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51 

16 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
ก) บริษทัและบริษทัย่อยท่ีมีภำษีเงินได้     

   รอกำรตดับญัชีสทุธิเป็นสินทรพัย ์     
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใช้     
   ประโยชน์ภำยใน 12 เดอืน 4,878,066 4,057,873 4,877,052 4,056,859 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใช้     
   ประโยชน์เกนิกวำ่ 12 เดอืน 50,457,546 42,040,646 45,321,272 38,485,248 

 55,335,612 46,098,519 50,198,324 42,542,107 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่จะจำ่ยช ำระ     
   ภำยใน 12 เดอืน (1,358,598) (455,056) (1,335,767) (435,177) 
หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่จะจำ่ยช ำระ     
   เกนิกว่ำ 12 เดอืน (3,238,172) (5,405,761) (3,166,534) (5,310,977) 

 (4,596,770) (5,860,817) (4,502,301) (5,746,154) 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ (สินทรพัย)์ 50,738,842 40,237,702 45,696,023 36,795,953 

     

ข) บริษทัย่อยท่ีมีภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีสทุธิ     
   เป็นหน้ีสิน     
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใช้     
   ประโยชน์ภำยใน 12 เดอืน 233,298 233,298 - - 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใช้     
   ประโยชน์เกนิกวำ่ 12 เดอืน 975,488 619,949 - - 

 1,208,786 853,247 - - 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่จะจำ่ยช ำระ     
   ภำยใน 12 เดอืน (19,003) 6,255 - - 
หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่จะจำ่ยช ำระ     
   เกนิกว่ำ 12 เดอืน (1,802,272) (1,808,538) - - 

 (1,821,275) (1,802,283) - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ (หน้ีสิน) (612,489) (949,036) - - 



รายงานประจำ�ปี 2562130

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
 

52 

16 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 
 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิแสดงฐำนะสุทธขิองสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่เกดิในแต่
ละบรษิทัของกลุ่มกจิกำร สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับัญชสีำมำรถแสดงหกักลบลบกนัในกรณีที่ในทำงกฎหมำย
เป็นภำษซีึง่จดัเกบ็โดยหน่วยงำนเดยีวกนั ซึง่ในกรณีน้ีคอืกรมสรรพำกร 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของบญัชภีำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชรีะหว่ำงปีมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ (สินทรพัย)์     
ยอดยกมำ 40,237,702 31,597,158 36,795,953 30,329,584 
รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 9,977,290 6,234,472 8,437,105 4,604,952 
รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 523,850 2,406,072 462,965 1,861,417 

ยอดยกไป 50,738,842 40,237,702 45,696,023 36,795,953 
     
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ (หน้ีสิน)     
ยอดยกมำ (949,036) (1,825,347) - - 
รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 245,155 606,416 - - 
รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 91,392 269,895 - - 
ยอดยกไป (612,489) (949,036) - - 



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 131

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
 

53 

16 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 
 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชเีป็นรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชแีละฐำนภำษขีองสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิที่ส ำคญั 
ของกลุ่มกจิกำรสำมำรถสรปุไดด้งัน้ี 

 
 งบกำรเงินรวม 

 

ณ วนัท่ี 
1 ตลุำคม 
พ.ศ. 2561 

รำยกำรท่ีรบัรู้
ในก ำไรหรือ

ขำดทุน 

รำยกำรท่ีรบัรู้
ในก ำไรขำดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ณ วนัท่ี 
30 กนัยำยน 
พ.ศ. 2562 

 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ลูกหน้ีและสนิทรพัยอ์ื่น 5,637,428 (1,093,875) - 4,543,553 
ประมำณกำรและคำ่ใช้จำ่ยคำ้งจำ่ย 41,203,371 9,672,824 1,013,684 51,889,879 
 46,840,799 8,578,949 1,013,684 56,433,432 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
เงนิลงทุนเผื่อขำย 32,779 - (398,442) (365,663) 
อุปกรณ์ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ (104,233) 104,228 - (5) 
อำคำรและอุปกรณ์ (7,480,679) 1,539,268 - (5,941,411) 
 (7,552,133) 1,643,496 (398,442) (6,307,079) 
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ 39,288,666 10,222,445 615,242 50,126,353 
 
 



รายงานประจำ�ปี 2562132

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
 

54 

16 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 
 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชเีป็นรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชแีละฐำนภำษขีองสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิที่ส ำคญั 
ของกลุ่มกจิกำรสำมำรถสรปุไดด้งัน้ี (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินรวม 

 

ณ วนัท่ี  
1 ตลุำคม 
พ.ศ. 2560 

รำยกำรท่ีรบัรู้
ในก ำไรหรือ

ขำดทุน 

รำยกำรท่ีรบัรู้
ในก ำไรขำดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ณ วนัท่ี  
30 กนัยำยน 
พ.ศ. 2561 

 บำท บำท บำท บำท 
     

     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 1,068 (1,068) - - 
ลูกหน้ีและสนิทรพัยอ์ื่น 4,107,885 1,529,543 - 5,637,428 
ประมำณกำรและคำ่ใช้จำ่ยคำ้งจำ่ย 33,939,878 4,620,306 2,643,187 41,203,371 
 38,048,831 6,148,781 2,643,187 46,840,799 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
เงนิลงทุนเผื่อขำย - - 32,779 32,779 
อุปกรณ์ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ (323,645) 219,412 - (104,233) 
อำคำรและอุปกรณ์ (7,953,374) 472,695 - (7,480,679) 
 (8,277,019) 692,107 32,779 (7,552,133) 

     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ 29,771,812 6,840,888 2,675,966 39,288,666 
 
 



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 133

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
 

55 

16 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 
 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชเีป็นรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชแีละฐำนภำษขีองสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิที่ส ำคญั
ของกลุ่มกจิกำรสำมำรถสรปุไดด้งัน้ี (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ณ วนัท่ี 
1 ตลุำคม 
พ.ศ. 2561 

รำยกำรท่ีรบัรู้
ในก ำไรหรือ

ขำดทุน 

รำยกำรท่ีรบัรู้
ในก ำไรขำดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ณ วนัท่ี 
30 กนัยำยน 
พ.ศ. 2562 

 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ลูกหน้ีและสนิทรพัยอ์ื่น 5,637,427 (1,093,874) - 4,543,553 
ประมำณกำรและคำ่ใช้จำ่ยคำ้งจำ่ย 36,904,680 7,888,684 861,407 45,654,771 
 42,542,107 6,794,810 861,407 50,198,324 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
เงนิลงทุนเผื่อขำย 32,779 - (398,442) (365,663) 
อุปกรณ์ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ (104,233) 104,228 - (5) 
อำคำรและอุปกรณ์ (5,674,700) 1,538,067 - (4,136,633) 
 (5,746,154) 1,642,295 (398,442) (4,502,301) 
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ 36,795,953 8,437,105 462,965 45,696,023 



รายงานประจำ�ปี 2562134

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
 

56 

16 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 
 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชเีป็นรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชแีละฐำนภำษขีองสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิที่ส ำคญั
ของกลุ่มกจิกำรสำมำรถสรปุไดด้งัน้ี (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ณ วนัท่ี  
1 ตลุำคม 
พ.ศ. 2560 

รำยกำรท่ีรบัรู้
ในก ำไรหรือ

ขำดทุน 

รำยกำรท่ีรบัรู้
ในก ำไรขำดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ณ วนัท่ี  
30 กนัยำยน 
พ.ศ. 2561 

 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 1,067 (1,067) - - 
ลูกหน้ีและสนิทรพัยอ์ื่น 4,107,883 1,529,544 - 5,637,427 
ประมำณกำรและคำ่ใช้จำ่ยคำ้งจำ่ย 32,476,045 2,599,997 1,828,638 36,904,680 
 36,584,995 4,128,474 1,828,638 42,542,107 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
เงนิลงทุนเผื่อขำย - - 32,779 32,779 
อุปกรณ์ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ (323,645) 219,412 - (104,233) 
อำคำรและอุปกรณ์ (5,931,766) 257,066 - (5,674,700) 
 (6,255,411) 476,478 32,779 (5,746,154) 
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ 30,329,584 4,604,952 1,861,417 36,795,953 
 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิกำรไดบ้นัทกึสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชเีพยีงเท่ำที่ฝำ่ยบรหิำรคำดว่ำจะได้
ใชป้ระโยชน์จำกประมำณกำร ตำมขอ้มลูผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในกลุ่มกจิกำร ส่วนกำรเปิดเผยควำมเคลื่อนไหวของยอด
เบื้องต้นของสินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ก็เพื่อประโยชน์ในกำรท ำควำมเข้ำใจมูลเหตุของกำรบนัทึกยอดสุทธิ  
ของสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
 
ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิกำรไมม่ผีลขำดทุนสะสมทำงภำษ ี
 
ตำมประมวลรษัฎำกรของประเทศไทย บรษิทัแต่ละแห่งมภีำระภำษแียกจำกกนัและไม่มปีระโยชน์ทำงภำษสี ำหรบักำรรวมกลุ่ม
กจิกำร 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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17 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เจำ้หน้ีกำรคำ้บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 24) 236,084,546 242,631,980 237,601,209 244,150,336 
เจำ้หน้ีกำรคำ้บรษิทัอื่น 486,797,934 666,275,015 479,201,375 659,377,903 
เจำ้หน้ีบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 24) 787,124 1,154,655 39,469,792 33,918,555 
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำย 192,225,321 170,156,954 169,142,002 149,674,708 
เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ 1,476,634 3,057,790 1,476,634 3,057,790 
เจำ้หน้ีอื่น 73,734,514 136,677,649 71,215,398 136,143,989 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 991,106,073 1,219,954,043 998,106,410 1,226,323,281 
 
ยอดคงเหลอืของคำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจำ่ย ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มรีำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

โบนสัคำ้งจ่ำย 162,596,912 140,568,608 145,282,273 125,723,230 
ภำษเีงนิไดบุ้คคลธรรมดำของพนกังำนคำ้งน ำสง่ 9,032,333 9,869,741 7,375,513 8,061,015 
สวสัดกิำรพนักงำนคำ้งจำ่ย 6,191,804 6,568,601 6,191,804 6,568,601 
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำยอื่น 14,404,272 13,150,004 10,292,412 9,321,862 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 192,225,321 170,156,954 169,142,002 149,674,708 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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18 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 
โครงกำรเป็นโครงกำรเกษียณอำยุ ตำมอตัรำเงนิเดอืนเดอืนสุดท้ำย โดยผลประโยชน์ที่ใหจ้ะขึ้นอยู่กบัระยะเวลำกำรท ำงำน  
และเงนิเดอืนในปีสดุทำ้ยของสมำชกิก่อนทีจ่ะเกษยีณอำยุ 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหวำ่งปีมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ยอดยกมำ 207,176,072 179,805,700 185,127,774 162,090,408 
ตน้ทุนบรกิำรปจัจบุนั 15,182,022 15,492,552 13,666,356 14,025,627 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 5,788,684 6,318,103 5,162,382 5,698,068 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตี 57,902,143 2,546,134 50,896,141 2,657,660 
กำรวดัมลูค่ำใหมข่องภำระผูกพนั     
   ผลประโยชน์พนกังำน     

(ผลก ำไร) ขำดทุนทีเ่กดิจำกกำร
เปลีย่นแปลงขอ้สมมตดิำ้น
ประชำกรศำสตร ์ - (20,535,446) - (17,829,308) 

ขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลง 
 ขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ 8,361,569 34,731,011 7,317,705 30,015,728 
ผลก ำไรทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ (3,293,150) (2,694,805) (3,010,668) (3,043,232) 
 5,068,419 11,500,760 4,307,037 9,143,188 

หกั  ผลประโยชน์ทีจ่ำ่ยระหวำ่งปี (30,566,851) (8,487,177) (30,339,576) (8,487,177) 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 260,550,489 207,176,072 228,820,114 185,127,774 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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18 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 
 

จ ำนวนเงนิที่รบัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

มลูคำ่ปจัจบุนัของภำระผูกพนั 197,579,927 193,129,178 173,616,936 173,326,926 
ตน้ทุนกำรบรกิำรในอดตี 57,902,143 2,546,134 50,896,141 2,657,660 
กำรวดัมลูคำ่ใหม ่ 5,068,419 11,500,760 4,307,037 9,143,188 
รวม 260,550,489 207,176,072 228,820,114 185,127,774 
 
จ ำนวนทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ตน้ทุนบรกิำรปจัจบุนั 15,182,022 15,492,552 13,666,356 14,025,627 
ดอกเบีย้จำกภำระผูกพนั 5,788,684 6,318,103 5,162,382 5,698,068 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตี 57,902,143 2,546,134 50,896,141 2,657,660 
รวม 78,872,849 24,356,789 69,724,879 22,381,355 
 
จ ำนวนเงนิที่รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

กำรวดัมลูค่ำใหม ่     
ผลก ำไรทีเ่กดิจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตดิำ้น

ประชำกรศำสตร ์ - (20,535,446) - (17,829,308) 
ขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลง 
 ขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ 8,361,569 34,731,011 7,317,705 30,015,728 
ผลก ำไรทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ (3,293,150) (2,694,805) (3,010,668) (3,043,232) 

รวม 5,068,419 11,500,760 4,307,037 9,143,188 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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18 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 
 
ค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 63,288,191  บำท (พ.ศ. 2561 : 19,163,141 บำท) ไดร้วมอยู่ในต้นทุนขำยและบรกิำร และจ ำนวน 15,584,658 บำท 
(พ.ศ. 2561 : 5,193,648 บำท) ไดร้วมอยูใ่นคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม 
 
ค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 54,385,453 บำท (พ.ศ. 2561 : 17,222,032 บำท) ไดร้วมอยู่ในต้นทุนขำยและบรกิำร และจ ำนวน 15,339,426 บำท 
(พ.ศ. 2561 : 5,159,323 บำท) ไดร้วมอยูใ่นคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำร 
 
กลุ่มกจิกำรบนัทกึหน้ีสนิดงักล่ำวจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัภำยใตข้อ้สมมตฐิำนทีส่ ำคญัดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2562 

ร้อยละ 
พ.ศ. 2561 

ร้อยละ 
พ.ศ. 2562 

ร้อยละ 
พ.ศ. 2561 

ร้อยละ 
     

อตัรำคดิลด 2.75 3.00 2.75 3.00 
อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนในอนำคต 5.00 - 7.00 5.00 - 7.00 5.00 - 7.00 5.00 - 7.00 
อตัรำของคำ่ตอบแทนคงทีอ่ื่น 1.75 1.75 1.75 1.75 
รำคำทองค ำ 1 บำท 20,000 บำท 20,000 บำท 20,000 บำท 20,000 บำท 
อตัรำเงนิเฟ้อทองค ำ 3.00 3.00 3.00 3.00 
อำยเุกษยีณ 58 ปี 58 ปี 58 ปี 58 ปี 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัในปี พ.ศ. 2562 มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 

กำรเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ 

ผลกระทบต่อภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
กำรเปล่ียนแปลงของ 
ภำระผกูพนั (ร้อยละ) 

กำรเปล่ียนแปลงของ 
ภำระผกูพนั (บำท) 

    

อตัรำคดิลด เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 0.5 ลดลง รอ้ยละ 6 ลดลง 16,370,942 บำท 
 ลดลง รอ้ยละ 0.5 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 7 เพิม่ขึน้ 17,855,651 บำท 
อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนในอนำคต เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 13 เพิม่ขึน้ 34,053,439 บำท 
 ลดลง รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 11 ลดลง 28,993,027 บำท 
อตัรำเงนิเฟ้อทองค ำ เพิม่ขึน้ 1,000 บำท เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 0.4 เพิม่ขึน้ 1,070,287 บำท 
 ลดลง 1,000 บำท ลดลง รอ้ยละ 0.4 ลดลง 1,070,253 บำท 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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18 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 
 

กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัในปี พ.ศ. 2562 มดีงัน้ี (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

กำรเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ 

ผลกระทบต่อภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
กำรเปล่ียนแปลงของ 
ภำระผกูพนั (ร้อยละ) 

กำรเปล่ียนแปลงของ 
ภำระผกูพนั (บำท) 

    

อตัรำคดิลด เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 0.5 ลดลง รอ้ยละ 6 ลดลง 14,328,517 บำท 
 ลดลง รอ้ยละ 0.5 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 6 เพิม่ขึน้ 15,622,105 บำท 
อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนในอนำคต เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 12 เพิม่ขึน้ 29,592,622 บำท 
 ลดลง รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 10 ลดลง 25,191,698 บำท 
อตัรำเงนิเฟ้อทองค ำ เพิม่ขึน้ 1,000 บำท เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 0.4 เพิม่ขึน้ 999,579 บำท 
 ลดลง 1,000 บำท ลดลง รอ้ยละ 0.4 ลดลง 999,547 บำท 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวข้ำงต้นน้ีอ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติใดข้อสมมติหน่ึง ขณะที่ใหข้้อสมมติอื่นคงที่ ซึ่งในทำง
ปฏิบตัิสถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกดิขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอำจมคีวำมสมัพนัธก์นั ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะห์
ควำมอ่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวท้ีม่ตี่อกำรเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ช้วธิเีดยีวกนักบักำรค ำนวณ
หน้ีสนิบ ำเหน็จบ ำนำญที่รบัรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน (มูลค่ำปจัจุบนัของภำะผูกพนัโครงกำร
ผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวค้ ำนวณดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method)) 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
 
ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ คอื 12.17  ปี 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยทุีไ่มม่กีำรคดิลด: 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ผลประโยชน์ทีค่ำดวำ่จะจ่ำยช ำระน้อยกว่ำ 1 ปี 16,980,660 14,219,922 15,348,026 13,048,362 
ผลประโยชน์ทีค่ำดวำ่จะจ่ำยช ำระระหว่ำง 1 - 5 ปี 32,868,201 19,267,424 32,409,767 18,947,553 
ผลประโยชน์ทีค่ำดวำ่จะจ่ำยช ำระเกนิกวำ่ 5 ปี 357,094,041 272,354,685 311,931,085 239,601,592 

 406,942,902 305,842,031 359,688,878 271,597,507 
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19 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมลูค่ำหุ้น 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ส่วนเกินมลูค่ำ  
  หุ้นสำมญั หุ้นสำมญั รวม 
 จ ำนวนหุ้น บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที ่1 ตุลำคม พ.ศ. 2560 200,000,000 200,000,000 298,000,000 498,000,000 
กำรออกหุน้ - - - - 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2561 200,000,000 200,000,000 298,000,000 498,000,000 
     

กำรออกหุน้ - - - - 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 200,000,000 200,000,000 298,000,000 498,000,000 
 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 หุน้สำมญัจดทะเบยีนทัง้หมดมจี ำนวน 200 ล้ำนหุน้ (พ.ศ. 2561 : 200 ล้ำนหุน้) ซึ่งมมีูลค่ำที่ตรำ
ไวหุ้น้ละ 1 บำทต่อหุน้ (พ.ศ. 2561 : 1 บำทต่อหุน้) หุน้ทัง้หมดไดอ้อกและช ำระเตม็มลูค่ำแล้ว 
 

20 ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ภำยใต้พระรำชบญัญัติบริษทัมหำชนจ ำกดั บริษทัต้องจดัสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่ น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีหลงัหกัขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทั 
ทุนส ำรองดงักล่ำวเป็นทุนส ำรองทีไ่มส่ำมำรถจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ได้ 
 

ในงบกำรเงนิรวม ทุนส ำรองตำมกฏหมำยของบรษิทัยอ่ยจะรวมอยูใ่นก ำไรสะสมยงัไมจ่ดัสรร 
 

21 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

คำ่ใชจ้ำ่ยบำงรำยกำรทีร่วมอยูใ่นก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน สำมำรถน ำมำแยกตำมลกัษณะไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

วตัถุดบิและวสัดสุิน้เปลอืงใชไ้ป 2,596,791,785 2,747,529,494 2,575,503,678 2,733,379,737 
กำรเปลีย่นแปลงในสนิคำ้ส ำเรจ็รปูและงำนระหวำ่งท ำ (5,718,840) 62,838,176 (3,246,878) 60,686,748 
คำ่เสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 13 และ 14) 312,541,137 295,388,705 299,619,752 282,508,918 
คำ่ใชจ้ำ่ยเกีย่วกบัพนกังำน 966,064,204 861,576,642 866,958,020 775,040,417 
คำ่โฆษณำและคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรสง่เสรมิกำรขำย 21,861,885 23,302,010 21,861,885 23,302,010 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 15) 5,987,385 5,565,248 4,849,723 4,380,637 
คำ่เช่ำ 7,021,646 7,035,075 3,937,426 4,108,831 
ซือ้สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 724,732,127 657,994,460 705,216,899 650,526,440 
คำ่สำธำรณูปโภค 156,085,903 159,339,062 147,818,037 151,171,603 
คำ่ขนสง่ 77,744,397 77,373,467 76,944,141 77,373,467 
คำ่ซ่อมแซมและบ ำรงุรกัษำ 119,923,450 113,835,100 114,456,503 109,334,080 
คำ่ธรรมเนียมวชิำชพี 48,927,908 49,058,945 48,485,690 48,982,423 
คำ่เบีย้ประกนัภยั 15,629,608 16,586,067 15,156,169 16,586,067 
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22 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
 
คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 สรปุไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำษเีงนิไดง้วดปจัจบุนั 40,613,741 80,675,555 38,242,503 80,178,687 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 16) (10,222,445) (6,840,888) (8,437,105) (4,604,952) 
คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้ 30,391,296 73,834,667 29,805,398 75,573,735 
 
กำรกระทบยอดจ ำนวนเงนิระหวำ่งคำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิไดก้บัผลคณูของก ำไรทำงบญัชกีบัอตัรำภำษทีี่ใชส้ ำหรบัปี แสดงไดด้งัน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
  บำท บำท บำท บำท 
      

 ก ำไรก่อนค่ำใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได้ 196,933,761 432,450,890 197,597,696 427,032,418 
      

 ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษรีอ้ยละ 20 39,386,752 86,490,178 39,519,539 85,406,484 
 ผลกระทบ :     
 รำยไดท้ีไ่มต่อ้งน ำมำรวมค ำนวณภำษี     
  และคำ่ใช้จำ่ยทีม่สีทิธหิกัเพิม่ขึน้ (5,965,649) (7,018,833) (7,745,355) (6,791,322) 
 คำ่ใชจ้ำ่ยทีไ่มส่ำมำรถหกัภำษไีด้ 379,514 1,872,345 275,137 405,279 
 รำยไดท้ีต่อ้งน ำมำรวมค ำนวณภำษเีพิม่เตมิ 50,801 - 50,801 - 
 กำรใชข้ำดทุนทำงภำษทีีผ่ำ่นมำซึง่ยงัไมร่บัรู้ (275,732) (724,985) - - 
 ก ำไรของกจิกำรทีไ่ดร้บัยกเวน้ภำษเีงนิได้ (3,247,078) (6,217,005) (2,357,412) (4,867,633) 
 กำรปรบัปรงุจำกงวดก่อน 62,688 (567,033) 62,688 1,420,927 
 คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้ 30,391,296 73,834,667 29,805,398 75,573,735 
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22 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (ต่อ) 
 
ภำษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 ก่อนภำษี ภำษี หลงัภำษี ก่อนภำษี ภำษี หลงัภำษี 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       

กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำ 
   ของเงนิลงทุนเผือ่ขำย (1,992,209) 398,442 (1,593,767) (844,697) 32,779 (811,918) 
กำรวดัมลูค่ำใหมข่อง 
 ภำระผูกพนัผลประโยชน์
พนกังำน 5,068,419 (1,013,684) 4,054,735 (11,500,760) 2,643,187 (8,857,573) 

 3,076,210 (615,242) 2,460,968 (12,345,457) 2,675,966 (9,669,491) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 ก่อนภำษี ภำษี หลงัภำษี ก่อนภำษี ภำษี หลงัภำษี 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       

กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำ 
   ของเงนิลงทุนเผือ่ขำย (1,992,209) 398,442 (1,593,767) (844,697) 32,779 (811,918) 
กำรวดัมลูค่ำใหมข่อง 
 ภำระผูกพนัผลประโยชน์ 
 พนกังำน 4,307,037 (861,407) 3,445,630 (9,143,188) 1,828,638 (7,314,550) 
 2,314,828 (462,965) 1,851,863 (9,987,885) 1,861,417 (8,126,468) 

 
23 ก ำไรต่อหุ้น 

 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมญัของบรษิทัใหญ่ด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วง
น ้ำหนกัทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

สว่นแบ่งก ำไรส ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจำ้ของ 
   ของบรษิทัใหญ่ (บำท) 166,541,961 358,615,685 167,792,298 351,458,683 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกัทีถ่อืโดย 
   ผูถ้อืหุน้ (หุน้) 200,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000 

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุน้) 0.83 1.79 0.84 1.76 
 
บรษิทัไมม่กีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหวำ่งปีทีน่ ำเสนอรำยงำน 
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24 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั  

 
บุคคลและกิจกำรที่มคีวำมสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม โดยที่บุคคลหรือกิจกำรนัน้มอี ำนำจควบคุมบรษิทั 
ถูกควบคมุโดยบรษิทั หรอือยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัที่ด ำเนินธุรกจิกำรลงทุน บรษิทัร่วม กำรร่วมคำ้ 
และบุคคลหรือกิจกำรซึ่งมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือบรษิทั ผู้บริหำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรของบริษทั ตลอดจน
สมำชกิในครอบครวัที่ใกล้ชิดกบับุคคลเหล่ำนัน้ และกิจกำรที่ถูกควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่ำนัน้ ถอืเป็ นบุคคล
หรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทั 
 
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัประกอบดว้ยกลุ่มลีอ้สิสระนุกูล ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 38.08 บรษิทั อโินเว รบัเบอร ์จ ำกดั ซึ่งเป็น
บรษิทัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ในประเทศญี่ปุ่น ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 34.30 และจ ำนวนหุน้ที่เหลอืรอ้ยละ 27.62 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งบุคคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนัซึ่งอำจมขีึน้ไดต้้องค ำนึงถงึรำยละเอยีดของควำมสมัพนัธ์
มำกกวำ่รปูแบบควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 
ในระหว่ำงปี กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมรีำยกำรคำ้กบับรษิทัย่อยและกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั ซึ่งรำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมเกณฑ ์
ทีต่กลงรว่มกนัระหวำ่งกจิกำรตำมปกตขิองกำรด ำเนินธรุกจิ และเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ตำมปกตซิึง่สรปุไดด้งัน้ี 
 
 เงื่อนไขและหลกัเกณฑ ์
  

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ รำคำตลำดหรอืรำคำทุนบวกก ำไรขัน้ตน้ตำมชนิดผลติภณัฑ์ 
รำยไดค้ำ่บรกิำร  รำคำตน้ทุนบวกก ำไร 
รำยไดค้ำ่เช่ำ  รำคำตำมสญัญำทีใ่กลเ้คยีงรำคำตลำด 
ซือ้วตัถุดบิและแมพ่มิพโ์ลหะ รำคำซึง่คดิใกลเ้คยีงกบัทีค่ดิจำกบุคคลภำยนอก 
คำ่วจิยัและพฒันำผลติภณัฑ ์ รำคำตำมสญัญำทีใ่กลเ้คยีงรำคำตลำด 
คำ่ธรรมเนียมตำมสญัญำรบัควำมช่วยเหลอื 
 ทำงเทคนิค รำคำตำมสญัญำ ซึง่คดิเป็นรอ้ยละของยอดขำย 
คำ่โฆษณำ รำคำซึง่คดิใกลเ้คยีงรำคำตลำด 
คำ่สำธำรณูปโภค รำคำซึง่ไดม้ำจำกรำคำทีถู่กเรยีกเกบ็จำกบุคคลภำยนอก 
คำ่เช่ำ รำคำตำมสญัญำทีใ่กลเ้คยีงรำคำตลำด 
คำ่บรกิำรพนกังำนระหวำ่งกนั รำคำซึง่คดิใกลเ้คยีงกบัทีค่ดิกบับุคคลภำยนอก 
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24 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ)  

 
รำยกำรคำ้ทีส่ ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 สรปุไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ     
บรษิทัยอ่ย - - 19,515,228 7,057,146 
กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 2,373,475,877 2,371,470,979 2,373,457,877 2,371,470,979 

 2,373,475,877 2,371,470,979 2,392,973,105 2,378,528,125 
     
รำยได้ค่ำบริกำร     
กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 12,123,267 11,104,302 12,123,267 11,104,302 
     
รำยได้ค่ำเช่ำ (หมำยเหตุ 13)     
บรษิทัยอ่ย - - 3,084,220 2,926,244 
กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 1,460,000 1,416,000 1,460,000 1,416,000 

 1,460,000 1,416,000 4,544,220 4,342,244 
 
รำยได้เงินปันผล     
บรษิทัยอ่ย (หมำยเหตุ 11) - - 9,999,744 6,999,713 
     
ซ้ือวตัถดิุบ     
กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 760,060,693 741,603,660 760,060,693 741,603,660 
     
ซ้ือแม่พิมพโ์ลหะ     
บรษิทัยอ่ย - - 57,811,400 46,908,850 
กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 16,133,690 3,669,115 16,133,690 3,699,115 

 16,133,690 3,669,115 73,945,090 50,607,965 
     
ค่ำวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ ์     
บรษิทัยอ่ย - - 114,873,531 105,792,711 
กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 1,688,634 4,489,840 - - 

 1,688,634 4,489,840 114,873,531 105,792,711 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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24 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ค่ำธรรมเนียมตำมสญัญำรบั  
 ควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค     
กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 68,124,973 65,876,444 68,124,973 65,876,444 
     
ค่ำโฆษณำ     
กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 7,225,000 4,873,073 7,225,000 4,873,073 
     
ค่ำสำธำรณูปโภค     
กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 411,152 371,173 411,152 371,173 
     
ค่ำบริกำรพนักงำนระหว่ำงกนั     
บรษิทัยอ่ย - - 1,709,888 1,783,341 
 
บรษิทัไดท้ ำสญัญำเพื่อใหเ้ช่ำที่ดนิ อำคำรและเครื่องจกัรและอุปกรณ์แก่บรษิทัยอ่ยสองแห่งและกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนัสำมแห่ง
ในอตัรำค่ำเช่ำรวมปีละประมำณ 4.6 ล้ำนบำท สญัญำน้ีมอีำยุ 1 - 3 ปี และผูเ้ช่ำสำมำรถต่ออำยุสญัญำได้โดยบอกผูใ้ห้เช่ำ
ทรำบภำยใน 60 วนัก่อนวนัสิน้สดุสญัญำ 
 
บริษัทได้เก็บค่ำสำธำรณูปโภคบำงส่วนจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันบำงแห่งในรำคำซึ่งได้มำจำกรำคำที่ถูกเรียกเก็บจำก
บุคคลภำยนอก 
 
บรษิทัและบรษิทัย่อยแห่งหน่ึงไดเ้ข้ำท ำสญัญำรบัค ำแนะน ำและควำมช่วยเหลือทำงกำรตลำดและกำรควบคุมคุณภำพสนิค้ำ  
กบักจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัในประเทศแหง่หน่ึง ซึง่เงื่อนไขในสญัญำระบุใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อย ต้องช ำระค่ำบรกิำรใหก้บักจิกำร
ที่เกี่ยวข้องกนัดงักล่ำวตำมอตัรำที่ระบุในสญัญำ สัญญำดงักล่ำวมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่เดอืนพฤษภำคม พ.ศ. 2552 จนกว่ำจะมี
กำรบอกเลกิสญัญำโดยฝำ่ยหน่ึงฝำ่ยใด 
 
บริษทัได้เข้ำท ำสญัญำรบับริกำรพนักงำนระหว่ำงกนักบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง ซึ่งเงื่อนไขในสญัญำระบุให้บริษทัต้องช ำระ
คำ่ธรรมเนียมใหก้บับรษิทัย่อยตำมอตัรำที่ระบุในสญัญำ สญัญำดงักล่ำวมอีำยุ 1 ปี ซึ่งมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่เดอืนกุมภำพนัธ ์พ.ศ. 
2562 
 
บรษิทัไดเ้ขำ้ท ำสญัญำรบับรกิำรด้ำนกำรวจิยัและพฒันำผลติภณัฑ์กบับรษิทัย่อยแห่งหน่ึง ซึ่งเงื่อนไขในสญัญำระบุใหบ้รษิทั
ต้องช ำระค่ำธรรมเนียมให้กบับริษทัย่อยตำมอตัรำที่ระบุในสญัญำ สญัญำดงักล่ำวมอีำยุ 1 ปี ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่เดือน
พฤษภำคม พ.ศ. 2562 
 
บริษทัได้เข้ำท ำสญัญำเพื่อให้บริกำรทำงวิชำชีพกบักิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัในประเทศแห่งหน่ึง ในอตัรำค่ำบริกำรรวมปีละ
ประมำณ 11.67 ลำ้นบำท โดยอตัรำคำ่บรกิำรจะถูกทบทวนและตกลงร่วมกนัระหว่ำงคู่สญัญำทัง้สองฝำ่ยในเดอืนมถิุนำยนของ
ทุกปี สญัญำดงักล่ำวมอีำย ุ1 ปี ซึง่มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่เดอืนมถิุนำยน พ.ศ. 2562 
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24 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 
 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ระหวำ่งบรษิทัและกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัสรปุไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลกูหน้ีกำรค้ำ     
บรษิทัยอ่ย - - 4,887,460 2,383,506 
กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  501,372,346 444,160,068 501,372,346 444,058,611 
รวมลกูหน้ีกำรค้ำ 501,372,346 444,160,068 506,259,806 446,442,117 
     
ลกูหน้ีอ่ืน     
บรษิทัยอ่ย  - - 1,855,630 1,887,531 
กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 1,421,941 1,334,103 1,421,941 1,334,103 
รวมลกูหน้ีอ่ืน 1,421,941 1,334,103 3,277,571 3,221,634 
     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ     
บรษิทัยอ่ย - - 1,532,775 1,558,562 
กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 236,084,546 242,631,980 236,068,434 242,591,774 
รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำ 236,084,546 242,631,980 237,601,209 244,150,336 
     
เจ้ำหน้ีอ่ืน     
บรษิทัยอ่ย  - - 39,388,468 33,469,700 
กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 787,124 1,154,655 81,324 448,855 
รวมเจ้ำหน้ีอ่ืน 787,124 1,154,655 39,469,792 33,918,555 
 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรส ำคญั 
 
บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรส ำคญัของกลุ่มกจิกำร ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
และ พ.ศ. 2561 ดงัน้ี  
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 65,285,697 48,221,116 65,285,697 48,221,116 
ผลประโยชน์หลงักำรจำ้งงำน 4,936,052 723,053 4,936,052 723,053 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 1,185,688 610,274 1,185,688 610,274 

 67,132,917 49,554,443 67,132,917 49,554,443 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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25 หนังสือค ำ้ประกนัจำกธนำคำร 
 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 บรษิทัมหีนังสอืค ้ำประกนัซึ่งออกโดยธนำคำรในนำมของบรษิทัคงเหลอือยู่เป็นจ ำนวนเงนิ
ประมำณ 20.62 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2561 : 20.62 ล้ำนบำท) เพื่อกำรใช้กระแสไฟฟ้ำกบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค และ 0.31 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2561 : 0.32 ล้ำนบำท) เพื่อให้เป็นไปตำมเงื่อนไขและข้อก ำหนดที่บรษิทัจะต้องปฏิบตัิตำม ในกำรอนุญำตให้ใช้
ใบอนุญำตกำรใชเ้ครื่องหมำยรบัรองโดยผูอ้อกใบอนุญำต 
 
หนังสือค ้ำประกนัดงักล่ำวข้ำงต้นออกในกำรด ำเนินกำรตำมปกติของธุรกิจ บรษิทัคำดว่ำจะไม่เกิดหน้ีสินจำกกำรค ้ำประกนั
ดงักล่ำวขำ้งตน้ 
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
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26 กำรส่งเสริมกำรลงทุน (ต่อ) 
 
รำยได้จำกกำรขำยของกลุ่มกิจกำรเป็นรำยได้จำกกำรส่งออกและกำรขำยในประเทศ ซึ่งกำรจ ำแนกตำมรำยไดส้่วนที่ได้รบั 
กำรสง่เสรมิกำรลงทุนและสว่นทีไ่มไ่ดร้บักำรสง่เสรมิกำรลงทุนแสดงไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ได้รบักำรส่งเสริม ไม่ได้รบักำรส่งเสริม รวม 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
รำยไดจ้ำก :       
   กำรส่งออก 68,834,823 91,217,281 1,359,213,644 1,387,563,827 1,428,048,467 1,478,781,108 
   กำรขำยในประเทศ 54,594,963 71,682,687 3,946,999,293 4,011,944,590 4,001,594,256 4,083,627,277 

 123,429,786 162,899,968 5,306,212,937 5,399,508,417 5,429,642,723 5,562,408,385 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ได้รบักำรส่งเสริม ไม่ได้รบักำรส่งเสริม รวม 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
รำยไดจ้ำก :       
   กำรส่งออก 68,834,823 91,217,281 1,358,919,932 1,387,563,827 1,427,754,755 1,478,781,108 
   กำรขำยในประเทศ 54,594,963 69,291,272 3,944,748,434 4,011,279,987 3,999,343,397 4,080,571,259 

 123,429,786 160,508,553 5,303,668,366 5,398,843,814 5,427,098,152 5,559,352,367 
 

27 เงินปันผลจ่ำย 
 
เมื่อวนัที ่29 มกรำคม พ.ศ. 2562 ที่ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี พ.ศ. 2562 ของบรษิทัมมีตเิป็นเอกฉันท์อนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปนัผล
จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี พ.ศ. 2561 ในอตัรำ 0.8965 บำทต่อหุ้น (โดยจ่ำยจำกกิจกำรที่ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทุน 
0.1217 บำทต่อหุน้ และจำกกจิกำรที่ไม่ไดร้บักำรส่งเสรมิกำรลงทุน 0.7748 บำทต่อหุน้) รวมเป็นเงนิปนัผลจ ำนวน 179.30 ล้ำนบำท 
โดยไดจ้ำ่ยเงนิปนัผลดงักล่ำวในวนัที ่28 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2562 
 
เมื่อวนัที ่29 มกรำคม พ.ศ. 2561 ที่ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี พ.ศ. 2561 ของบรษิทัมมีตเิป็นเอกฉันท์อนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปนัผล
จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี พ.ศ. 2560 ในอตัรำ 0.8476 บำทต่อหุ้น (โดยจ่ำยจำกกิจกำรที่ได้รบักำรส่งเสริมกำรลงทุน 
0.2023 บำทต่อหุน้ และจำกกจิกำรที่ไม่ไดร้บักำรส่งเสรมิกำรลงทุน 0.6453 บำทต่อหุน้) รวมเป็นเงนิปนัผลจ ำนวน 169.52 ล้ำนบำท 
โดยไดจ้ำ่ยเงนิปนัผลดงักล่ำวในวนัที ่28 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2561 
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28 เครื่องมือทำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัได้ตกลงท ำสญัญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ วตัถุประสงค์เพื่อช่วยในกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
ทีเ่กดิจำกกำรผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศส ำหรบัรำยกำรทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศโดยเฉพำะเจำะจง  
 
ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มสีญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศคงเหลอืดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ 

สกลุเงิน ล้ำน ล้ำน ล้ำน ล้ำน 
     

ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 2.56 2.02 0.66 1.21 
เยนญี่ปุน่ 105.27 173.69 10.56 144.47 
ยโูร 0.04 0.35 0.04 - 
 
มลูค่ำยติุธรรมสทุธิ 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมสทุธขิองสญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำทีเ่ปิดสถำนะ ณ วนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 
มดีงัน้ี 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำทีม่ ี
มลูคำ่ยตุธิรรมเชงิบวก (ก ำไร) - 327,858 - 327,858 

สญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำทีม่ ี
มลูคำ่ยตุธิรรมเชงิลบ (ขำดทุน) (1,688,678) (2,179,688) (1,688,678) (2,179,688) 

สทุธ ิ (1,688,678) (1,851,830) (1,688,678) (1,851,830) 
 
มูลค่ำยุติธรรมของสญัญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำค ำนวณโดยใช้อัตรำท้องตลำดที่ก ำหนดโดยธนำคำรของ 
กลุ่มกจิกำรเสมอืนวำ่ไดย้กเลกิสญัญำดงักล่ำว ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมน้ีถูกจดัอยูใ่นระดบั 2 ของล ำดบัชัน้มลูคำ่ยตุธิรรม (หมำยเหตุ 3.3) 
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28 เครื่องมือทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมสีนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิที่มมีูลค่ำเป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ
คงเหลอื ดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 ล้ำน ล้ำน ล้ำน ล้ำน 
     

สินทรพัย ์     
ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 3.79 2.67 3.79 2.67 
เยนญี่ปุน่ 105.27 69.18 105.27 69.18 
ยโูร 0.03 0.04 0.03 0.04 
     

หน้ีสิน     
ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 1.92 3.70 1.92 3.70 
เยนญี่ปุน่ 197.60 205.40 197.60 205.40 
 

29 เหตกุำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงิน 
 
เมื่อวนัที่ 22 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทั ครัง้ที่ 8/2562 มมีตเิป็นเอกฉันท์อนุมตักิำรเสนอ
จำ่ยเงนิปนัผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี พ.ศ. 2562 ในอตัรำ 0.4164 บำทต่อหุน้ (โดยจ่ำยจำกกจิกำรที่ไดร้บักำรส่งเสรมิ
กำรลงทุน 0.0590 บำทต่อหุน้และจำกกจิกำรที่ไม่ไดร้บักำรส่งเสรมิกำรลงทุน 0.3574 บำทต่อหุน้) รวมเป็นเงนิปนัผลจ ำนวน 
83.27 ล้ำนบำท โดยบรษิทัจะน ำเสนอเพื่อกำรอนุมตัจิ่ำยเงนิปนัผลดงักล่ำวในประชุมสำมญัประจ ำปีของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ต่อไป 
 



รายงานความยั่งยืน
ประจำป� 2562




